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Q Sievi Cdplfdl

Paivi Marttila — esittely

* Sievi Capital Oyj, toimitusjohtaja 2018 —

* KH Koneet Group Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018 —
* Suvanto Trucks Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018 —

* Indoor Group Oy, hallituksen jasen 2018 —

* Aspocomp Group QOyj, hallituksen puheenjohtaja 2014 —
* Midagon Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016 —

* Patria Oyj, hallituksen jasen 2016 —
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2019 —

30.10.2019 Sievi Capital Oyj




Q Sievi Capli‘dl

Sievi Capital on listaamattomiin suomalaisiin pk-yrityksiin keskittynyt
paaomasijoittaja

Pitkdaikainen omistaja, jonka tavoitteena
luoda arvoa kohdeyrityksissaan aktiivisen
omistajuuden kautta

. . . Sievi Capitalin hallituksen, johdon ja muun
Sievi CCIpr('.Il organisaation monipuolinen osaaminen,
kokemus ja laajat verkostot tuodaan

TOIMINTAMALLI ynider Kayttoon liketoiminnan

ehittamisen tueksi.

Sijoitukset tehddan suoraan yhtion
taseesta, mika mahdollistaa
kohdeyhtididen arvonluonnin
nakokulmasta optimaaliset sijoitusten
pitoajat
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Sievi Capital

Sievi Capital tarjoaa kasvualustan suomalaisille pk-yrityksille

VS
A 4

. . - . . Osakkeenomistajat
Sitoutunut kumppani suomalaisille pk-yrityksille

. - Uudet
ILOC) ING.QCQJQR SuvantéTrucks ECH xH-kONEET kohdeyhtiot Kohdeyhtisiden

arvonluontia
kasvustrategian
menestyksekkaan

Kasvava tuotto omistaijille

toteutuksen kautta

Ammattimaisten neuvonantajien verkosto

Arvonluonti
Aktiivinen omistajuus realisoituu Yrittajat
irtautumisen

eydessa ja
hyodyttaa kaikkia
omistajia

7 N

Orgaanisen kasvun Hallitus ja . o
Kiihdyttaminen hallinnointi Yrityskaupat Johdon kehittdaminen
Raportoinnin ja s . Resurssien kayton
suunnittelu

Rahoitusosaaminen

Kasvupotentiaalin rahastaminen
ja riskin jakaminen

S Kansainvélistyminen
seurannan kehittaminen

J

Liiketoimintasuunnitelma
Irtautumissuunnitelma luodaan sijoitushetkelld ja sita paivitetaan saannollisesti
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Q Sievi CGP“‘QI

Sievi Capitalin sijoitusstrategia ja -kriteerit

SIJOITUSKRITEERIT

Pienet ja keskisuuret Kannattava ja positiivinen Kasvaa toimialaansa Lahtokohtaisesti
suomalaiset yritykset kassavirta nopeammin enemmistoomistus tai
(liikevaihto tyypillisesti riittava maardysvalta
15-100m€) strategian valitsemiseksi,

muuttamiseksi ja
toteuttamiseksi
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Q Sievi Capli‘al

Strukturoitu ja systemaattinen sijoitusprosessi menestyksekkaan
sijoitustoiminnan taustalla

Kartoitus / ensimmainen yhteydenotto Potentiaalisten kohteiden analysointi Due Diligence Sijoituksen toteutus

* Business-DD (pddsaantoisesti SC-tiimi)

R G c . * Kohde vaikuttaa kiinnostavalta ja + Taloudellinen, verotuksellinen ja juridinen
Sievi Capitalin omat verkostot ja omistajat haluavat neuvotella kaupasta DD (ulkopuoliset neuvonantajat)
yhteydenotot * Kohteen tarkempi analysointi + Kaupallinen DD (SC-tiimi /ulkopuolinen
neuvonantaja)
e Neuvonantajaverkostot * Sievi Capitalin esittdytyminen kohteelle Yhteinen liiketoiminta- ja exit-suunnitelma

e Omistajan / yrittajan suora
l[ahestyminen

Pontentiaaliset kohteet

~150 p.a.
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Q Sievi Capli‘dl

Sievi Capital luo arvoa kolmella keskeisella alueella
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; Sievi qu"ql

Sijoitustoiminnan tuotto on ollut hyvin vahvaa viime vuosina

Oman padoman tuotto

30%

27,2 %

22,5%

20%

17,7 %

14,1 %

11,4 %

10%

0%
2015 2016 2017 2018 Q2/19 LTM

s Oman padaoman tuotto e Tavoite
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; Sievi quilql

Nykyiset paaomasijoituskohteet
Kaikki kohdeyhtiot kasvavia vahvoja yhtioita

! o

Omistus-%: 21,3 %

¢

43,5%
substanssista

iLOQ

Omistus-%: 58,0 %

Nopeasti kansainvalistyva lukitusalan kasvuyhtio

39,7 %
substanssista

INDOOR

GROUP

Johtava huonekalu- ja sisustuskaupa’nhtmmija Suomessa ja Virossa

Omistus-%: 70,0 %

24,9 %
substanssista
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9,9%
substanssista

30.10.2019

Sievi Capital Oyj

Yksi pohjoismaiden johtavista kdytettyjen kuorma-autojen
kauppiaista



iLOQ

Nopeasti kansainvalistyva lukitusalan kasvuyhtio

Liiketoiminnan kuvaus

30.10.2019

43,5%

substanssista Yhtion yleiskatsaus

Markkina-alue

iLOQ on suomalainen kasvuyritys, joka iLOQ:n nykyinen markkina
muuttaa mekaanisen lukituksen digitaaliseksi 9

padsyoikeuksien hallinnaksi HO
Padkonttori Oulussa, yli 130 tyontekijaa.

Maaorganisaatiot Ruotsissa, Tanskassa,
Norjassa, Saksassa, Hollannissa, Ranskassa ja
Espanjassa

Sievi Capital sijoitti iLOQ:iin vuonna 2009 ja
omistaa 21,3% osakkeista (tilanne
30.6.2019).

Liikevaihdon ja kayttokatteen (EBITDA) kehitys, M€

M Liikevaihto ~ mEBITDA

Sievi Capital Oyj

Sievi Capital myy omistuksensa iLOQ:ssa

Sievi Capital on yhdessa iLOQ Oy:n muiden pdaaomistajien kanssa allekirjoittanut
15.10.2019 kauppakirjan iLOQ:n myynnista yhtiolle, jonka padomistajia ovat
Nordic Capitalin hallinnoimat rahastot. Kaupan toteutuminen edellyttda
tarvittavien kilpailuviranomaisten hyvaksymisia.

Osakekauppana toteutettavan yrityskaupan kauppahinta iLOQ:n koko
osakekannasta on noin 190 miljoonaa euroa.

Sievi Capital myy kaupassa koko omistuksensa iLOQ:ssa, joka on noin 21 %. Sievi
Capitalin osuus kauppahinnasta myyntiin liittyvien kulujen vahentamisen jalkeen
on arviolta noin 40 miljoonaa euroa. iLOQ:n osakkeiden myynnilld on
merkittava vaikutus Sievi Capitalin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Kaupalla on noin 9 miljoonan euron positiivinen vaikutus Sievi Capitalin
neljannen neljanneksen tulokseen ennen veroja.

Sievi Capitalin nakokulmasta sijoitus iLOQ:iin on ollut tuotoltaan erittdin hyva.
Kauppahinnan maksun jalkeen Sievi Capitalin iLOQ:iin tekemat sijoitukset ovat
palautuneet yhtiélle yli kymmenkertaisena.

10



Q Sievi Cdplful

Indoor Group
Johtava huonekalu- ja sisustuskaupan toimija Suomessa ja Virossa

E S Yleiskatsaus Liikevaihdon ja kdyttokatteen (EBITDA) kehitys, M€

substanssista

Liiketoiminnan kuvaus Toimipisteet Sievi Capitalin omistusaika

197,9

186,7 188,2

!ndoor Grom{p Oy on ketJL'Jkor'15ept|IIaan + svomi Y ~83
johtava kodin huonekalujen ja R

sisustustuotteiden vahittaiskauppias e Viro @ -8
Suomessa ja Virossa.

182,2 176,2 179,0

@ Asko

® Yhtioon kuuluvat Askon 34 myymalaa ® Sotk

Suomessa ja 4 Virossa seka Sotkan 33
ketjumyymalaa ja 16 franchising-myymalaa
Suomessa ja 4 ketjumyymalaa Virossa.

Insofa

Fm—d——mmmmmmmmm e -

e Lisdksi ketjuilla on omat verkkokaupat 2013 2014 2015 2016

Suomessa, Virossa ja Latviassa.

H Liikevaihto mEBITDA

® Yritys omistaa myos huonekalutehtaan
Lahdessa (Insofa Oy).

® Tyontekijoita [ahes 700

® Sijevi Capital sijoitti yhtiodn vuonna 2017 ja
omistaa 58 % osakkeista (tilanne 30.6.2019).
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g Sievi Cdpilul

KH-Koneet

Johtava maanrakennuskoneiden maahantuoja

B U Yleiskatsaus Liikevaihdon ja kdyttokatteen (EBITDA) kehitys, M€

substanssista

Liiketoiminnan kuvaus Toimipisteet

® KH-Koneet on tayden palvelun toimittaja,
jonka tuotevalikoimasta I6ytyy oikea laite @ Omat yksikot
jokaiseen maanrakennuksen ja Jélleenmyyjat
materiaalinsiirron kdyttokohteeseen.

® Yhtio aloitti toimintansa vuonna 1996
maahantuomalla asfalttikoneita.

= Konserniyhtiot:
- Koneita maahantuovat, myyvat ja
huoltavat KH-Koneet, Kobelco Center ja

2013PF 2014PF 2015PF 2016PF

Edeco Tools p e O ]
M Liikevaihto m EBITDA

- Maa- ja pohjarakentamiseen
erikoistunut konevuokraamo Crent

® Noin 90 tyontekijaa

MAANKATTAVA
HUOLTOVERKOSTO
SUORAAN VARASTOSTA
VARAOSAT

PALVELEVA
KENTTAHUOLTO

TOIMIVA
TEKNINEN TUKI

TYOLAITTEET
VARUSTEKAUPASTA

® 7 omaa myyntiyksikkoa:
Klaukkala, Turku, Tampere, Jyvaskyld,
Vantaa (2) ja Seinajoki.

® 4 jilleenmyyjaa:
Oulu, Vaasa, Joensuu ja Mikkeli

® Sievi Capital sijoitti yhtioon vuonna 2017
ja omistaa 70 % yhtion osakkeista
(tilanne 30.6.2019).

pvnvapac o W NeGLSR @ B KOBELCO
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https://www.kh-koneet.fi/huolto-ja-varaosat/
https://www.kh-koneet.fi/varaosapalvelut/
https://www.kh-koneet.fi/huolto-ja-varaosat/
https://www.kh-koneet.fi/huolto/
http://varustekauppa.kh-koneet.fi/

g Sievi quilql

Suvanto Trucks
Pohjoismaiden johtavia kaytettyjen kuorma-autojen kauppiaita

) 9,9% . A R )
[ ) MENEIETS Liikevaihdon ja kdyttokatteen (EBITDA) kehitys, M€

substanssista

Liiketoiminnan kuvaus Toimipisteet

® Suvanto Trucks on Suomen suurin
merkkiriippumaton raskaan ajokaluston
kauppias.

@ Toimipisteet
40,2

31,7

® Yhtio on perustettu 2010. Perustaja Eetu 22,4
Suvanto on edelleen yhtion palveluksessa.

® Yhtion liikketoiminta koostuu kaytettyjen 12,4 13,7

hyotyajoneuvojen ja niihin liittyvien
lisatarvikkeiden seka varaosien myynnista ja Tampere * . 1,0 1,2 19

autorahoituspalveluista. Turk

- . . . 2013 2014 2015
® Yhti6llda on 3 toimipistetta Suomessa ja L o o e e e

Ruotsissa m Liikevaihto m EBITDA
Helsingborg

® Noin 35 tyontekijaa

® Sijevi Capital sijoitti yhtioon vuonna 2016 ja
omistaa 67,2 % yhtion osakkeista (tilanne
30.6.2019).
Kuorma-
autot

Suvantol'rucks

Lisatarvik- Tukipalvelut
keet ja o Huollot

varaosat * Rahoitus
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; Sievi quilql

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Pitkalla aikavalilla vahintdan 13 % oman padoman tuotto
> Viimeiset kolme vuotta (2016-2018) keskiarvo: 22.5%

((

/ Nykyinen nettovelkaantumisaste 7,6 % (2019 H1)

Sievi Capitalin

taloudelliset

tavoitteet /9 Osinkopolitiikkana on jakaa varsinaisena osinkona vuosittain noin 3
@ % tilinpaatoshetken substanssiarvosta

w Osinko vuonna 2019 n. 3 % tilinpaatoshetken substanssiarvosta

e
|;Q Lisaksi voidaan jakaa lisdaosinkoa merkittavien irtautumisten jalkeen

30.10.2019 Sievi Capital Oyj 14
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Q Sievi Cdplfdl

Yhteenveto liiketoimintakatsauksesta 1-9/2019

Oman paaoman tuotto hyvalla
tasolla, sopimus iLOQ:n
myynnista allekirjoitettu

katsauskauden jalkeen

Kohdeyhtididemme kehitys
jatkui katsauskaudella paaosin
myonteisena

Uusia sijoitusmahdollisuuksia
selvitetaan strategian

mukaisesti — keskimaarin 1-2
vuodessa

30.10.2019

Oman paaoman tuotto liukuvalta 12 kuukaudelta oli 15,1 %, joka ylittaa yhtion pitkan aikavalin
vahimmaistavoitetason 13 %.

iLOQ:n kansainvalisen kasvustrategian toteuttaminen eteni odotustemme mukaisesti. Katsauskauden
jalkeen Sievi Capital allekirjoitti 15.10.2019 yhdessa iLOQ Oy:n muiden paaomistajien kanssa
kauppakirjan iLOQ:n myynnista yhtidlle, jonka padaomistajia ovat Nordic Capitalin hallinnoimat rahastot
Indoor Group jatkoi vakaata kehitystdaan parantaen katsauskauden loppua kohden

KH-Koneet Groupin vahva suoriutuminen jatkui markkinatilanteen lievasta hiljentymisesta huolimatta.
Markkinatilanteen heikentyminen on sen sijaan vaikuttanut negatiivisesti Suvanto Trucksin
talouskehitykseen, mutta yhtiossa on jo kdaynnistetty useita toimenpiteita kehityksen oikaisemiseksi.

Sievi Capital jatkaa uusien sijoitusmahdollisuuksien selvittamista strategiansa mukaisesti. Uusia
sijoituksia suunnitellaan tehtavan keskimaarin 1-2 vuodessa, mutta toteutuvien sijoitusten maara voi
vaihdella vuosittain. Nykyisten sijoituskohteiden osalta jatketaan yhtididen liiketoimintojen aktiivista
kehittamista. Myos irtautumissuunnittelua ja irtautumismahdollisuuksien arviointia sijoituskohteiden
osalta tullaan jatkamaan
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