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Sievi Capital

Vuosi 2022: Strategiamuutos kayntiin

Uusi strategia 483 m€ 14.9 0
kaynnisti muutosmatkan kohdevhtisiden ,J 70
pddomasijoitusyhtiosta kohti Y nettovelkaantumisaste

yhteenlaskettu liikevaihto

monialakonsernia

+15 %
KH-Koneet Groupin -9,2 %
liikevaihdon kasvu vuonna oman padoman tuotto
A
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Sievi Capital

Sievi Capital muuttaa toimintansa monialakonserniksi

O

Sievi Capitalin
hallituksen
kaynnistaman
strategiauudistuksen
myo6ta yhtid muuttaa
toimintansa

28.2.2023

@

Keskipitkan
aikavalin tavoitteena
on muuttua
KH-Koneet Groupin
liiketoiminnan
ymparille
rakentuvaksi

Rakennemuutos
teolliseksi konserniksi
etenee tulevina
vuosina vaiheittain.

ja niista

on tarkoitus irtautua
arvonluonnin kannalta
optimaalisessa
vaiheessa.

Tulevaisuudessa Sievi
Capitalin strategiaan

Sievi Capital Oyj

Sievi Capitalin
hallitus tulee
ehdottamaan
4.5.2023 kokoontuvalle
varsinaiselle
yhtiokokoukselle
yhtion

strategiamuutoksen
mukaisesti.

Ehdotukset yhtion
uudeksi nimeksi ja
yhtidjarjestysmuutoksiksi
julkistetaan erikseen
viimeistaan
yhtiokokouskutsussa.

()

Strategiamuutos

Kaupankaynti
yhtion osakkeella
jatkuu Nasdaq
Helsinki Oy:n
paalistalla entiseen
tapaan.



Sievi Capital

KH-Koneet Group on Pohjoismaiden johtavia rakennus- ja
Maansiirtokoneiden myyjia

®* KH-Koneet Group tarjoaa ensiluokkaiset laitteet, varusteet ja
palvelut maanrakennukseen, kiinteistohuoltoon, tyéntekijaa
viherrakentamiseen ja materiaalinkasittelyyn

® Toimii rakennus- ja maansiirtokoneiden myyjana ja

maahantuojana Suomessa ja Ruotsissa Liikevaihto EBITDA Valmistajat*
2022: 2022:
* Liiketoiminta kattaa uusien ja kdytettyjen koneiden myynnin, NEGEGN
vuokraustoiminnan, huollon, varaosat, vaintokoneet seka
niihin liittyvat monipuoliset palvelut W KRAMER
® Asiakkaina mm. maansiirtokoneyrittajat, rakennusyhtiot, m€ M m€ (M
kiinteistohuoltoyhtiot ja julkinen sektori KOBELCO
=
YANMAR

*Esimerkkeja

(1) Avainluvut ovat suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisia
konsernilukuja, jotka on johdettu tilintarkastetuista tilinpaatoksista
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Sievi Capital

KH-Koneet Groupin lilketoiminnan Kehitysaskeleita

Sievi Capital osti

enemmistén Konevuokrausyhtio
(70 %) KH-Koneet Ruotsin kasvun Tornells
Wacker Groupista kiihdyttaminen Maskinuthyrningin
Neusonin konevuokrausyhtio osto Ruotsissa.
KH-Koneet aloitti kaikkien Konevuokraus- S-Rentalin ostolla ja
toimintansa Yhti6 aloittaa mallien edustus yhtion Wacker-Neuson- Ruotsin liikevaihto
asfalttikoneiden Kramerin koneiden Suomessa perustaminen seka Kramer- nousi Suomen
tuonnilla Suomeen maahantuonnin Edeco-Toolsille (Crent) edustuksilla tasolle
1996 1998 1999
Yhti6 aloittaa Edeco-Toolsin KH Teknisen Kansainvalistymisen Sievi Capital lisasi
Yanmarin perustaminen ja Kaupan aloittaminen omistustaan
koneiden Wacker Neusonin perustaminen ja Ruotsista Beck yhti6ssa yli
maahantuonnin tyokalujen Kobelco- Maskin Sverigen 90 prosenttiin
maahantuonnin liiketoiminnan ostolla ja sopi lopun
aloittaminen osto omistusten

hankinnasta
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Sievi Capital

Valivuosi - Ei realisoituneita tuottoja kohdeyhtioista (1/2)

27,2 % Oman paaoman tuotto-% vuonna 2022
(Mm€)

Korko- ja osinkotuotot 0,0
Sijoitusten realisoituneet voitot / tappiot 0,0
Realisoitumattomat arvonmuutokset -7,9
Liiketoiminnan kulut -2,2
Rahoituskulut -0,2
Tuloverot 2,1
Tilikauden tulos -8,2
Oma paaoma (keskiarvo) 89,3

2017 2018 2019 2020 2021 Ooman péiéioman e 9,2 %

-9,2 %

mmm Oman paaoman tuotto

- = Pitkan aikavalin vahimmaistavoite (13%)
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Sievi Capital

Valivuosi - Ei realisoituneita tuottoja kohdeyhtioista (2/2)

Substanssiarvon kehitys, m€

/ Irtautumiset: \ / Irtautumiset: Irtautumiset: Irtautumiset: Sijoitukset:

. Kiinteisté ja muut 5 o N=RG
< K"'ron sijoitukset FlIeELcamP I LOQ Nordic Rescue Group
& .
m - “LOGISTIKAS
!9 EPI}aEF Polymer Sijoitukset: .
;A Irtautumiset:
g INDOOR SuvantdéIrucks
’6 EFDFIE
'WER PARTNER \ﬁK‘"-(M;Hﬂ/

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m Substanssiarvo B Maksetut osingot
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Sievi Capital

Kohdeyhtioiden kehitys vuonna 2022

Kohdeyhtio

[ H

KH-KONEET

Rakennus- ja maansiirto-
koneiden myynti ja
vuokraus

Osuus sijoitusten
arvosta-%

Liikevaihto
2022, m€

EBITDA (FAS)
2022, m€ @

“sievi Capitalin [PV
omistusosuus

kauden lopussa

Kehitys
vuonna 2022

Huonekalujen ja
sisustustuotteiden
vahittaiskauppa

Rakennuttaja-
konsultointi

|
|
|
|
|
[
|
|
|
|
r
|
|
|
|
T
|
|
|
|
T
|
|
|
|
T
|
|
|
|
T
|
|
|
|

NG

Nordic Rescue Group

Pelastusajoneuvojen
valmistus

(1) Tilanne 31.12.2022. Laskettu padomasijoitusten yhteisarvosta
(2) Avainluvut ovat suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisia konsernilukuja, jotka on johdettu tilintarkastetuista tilinpaatoksista. Nordic Rescue Groupin vuoden 2022 luvut ovat tilintarkastamattomia
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Sievi Capital l_(|-|
KH-Koneet Group

Vahva kasvu jatkui

_ e L e Sievi Capitalin omistusaika
° T0|m|ntaympar|sto PYysSyl paaosin vakaana 194 5

« Konevuokrausliiketoimintaa kasvatettiin orgaanisesti ja 168,7
yritysostolla

« Liikevaihto kasvoi 15 % edellisvuodesta 82,9

- Kasvu Ruotsissa erityisen vahvaa ja vuoden 2022 liikevaihdosta
yli 40 % tuli Ruotsista 4 6 8 .0 4 10,3 12,6

« Kayttokate kasvoi liikevaihdon kasvun ajamana
2016 ' 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Liikevainto m EBITDA
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Sievi Capital

Indoor Group

Haastava markkinatilanne

Paakohdat Talousluvut (IFRS & FAS), m€

- Haastava toimintaymparisté ja heikentynyt kysyntétilanne e ey OmiSt”szc'gZ o
186,7 1882 197,9 200,7 199,9 : 192,2

 Liikevaihto laski 6 % edellisvuodesta
 Liikevoitto heikkeni selvasti
- Taustalla liikevaihdon lasku ja kiinteiden kulujen kasvu, sisaltaen
toiminnanohjausjarjestelman uudistuksen kulukirjauksia
«  Fokus myynnin kasvattamisessa, kayttépadoman wa'"7 200 Qllos VO Moo 4 ESCT e 1O I 4

tehostamisessa ja kustannussaastotoimenpiteissa 0 )
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Liikevaihto m EBIT (IFRS) EBITDA (FAS)

(1) Indoor Group siirtyi IFRS-raportointiin tilikaudella 2019. Tilikausien 2016-2017 tiedot ovat FAS-lukuja ja vertailukelpoista EBIT:ié ei ole saatavilla
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Sievi Capital HTJ
HTJ

Kasvustrategian toteuttaminen jatkui

Paakohdat Talousluvut (FAS), m€

Sievi Capitalin omistusaika

23,1

« Kysynta HTJ:n palveluille pysyi hyvalla tasolla
Julkisen sektorin osuus HTJ:n liikevaihdosta yli 60 %

« HTJ vahvisti maantieteellista verkostoa seka infra- ja
teollisuusliiketoimintoja yritysostolla

« Liikevaihto kasvoi 22 % edellisvuodesta

Kasvua orgaanisesti seka yritysoston tukemana

- Kayttokate parani selvasti 2020 2021 2022
m Liikevainto m EBITDA

(1) Vuoden 2021 luvut ovat tilintarkastamattomia pro forma -lukuja
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Sievi Capital 6L oGIsTIKAS

Logistikas

Kasvualustaa vahvistettu

- Toimintaymparistd kehittyi positiivisesti ja tavaravirtojen slevi Capitalin omistusalka 318
ennustettavuus parani selvasti '

Kasvanut kysynta varastointi- ja lisdarvopalveluille seka 20,7 20.0 22,0
ulkoistuksille '

« Liikevaihto kasvoi 45 % edellisvuodesta

- Kayttokate parani liikevaihdon kasvun myota 1,4 2,3 1,7 2,4

« Organisaatiota vahvistettiin uusilla avainhenkiléilla
2019 2020 2021 2022

m Liikevainto m EBITDA

(1) Vuoden 2020 ja 2019 luvut ovat tilintarkastamattomia pro forma -lukuja
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Sievi Capital N=G

Nordic Rescue Group

Keskittyminen kannattavaan ydintoimintaan
Talousluvut (FAS), m€™

- Alustojen ja komponenttien saatavuushaasteet jatkuivat Sievi Capitalin °’”’““””‘Z1 g
37,6 '

« Kysyntatilanne Suomessa ja Ruotsissa pysyi vakaana 29 1 20,8

- Tilauskanta vahvalla tasolla

e Pelastusnosturien valmistuksesta luovuttu

. o | s 0,1 2,0
« Kayttokatetta heikensi tappiollinen pelastusnosturi-
liiketoiminta sekd emoyhtion kulurakenne 9/2018 2019 2020 2021 2022
12kk
* Saurus ja Sala Brand tekivat positiivista tulosta ( ) m Liikevaihto m EBITDA

(1) Vuosien 2020, 2019 ja 9/2018 (12kk) luvut ovat tilintarkastamattomia pro forma -lukuja. Vuoden 2022 luvut ovat tilintarkastamattomia
(2) Sisdltad poikkeuksellisia tuottoja 1,0 m€
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Sievi Capital

Tuloslaskelma

Laskennalliset arvonmuutokset painoivat tulosta

Tuloslaskelma (m<€)

Korko- ja osinkotuotot yhteenSé 11,5 I{ 0,0 : ;- —-_—— Katsauskaudella ei korko- tai
: b osinkotuottoja eika irtautumisia
Sijoitusten realisoituneet voitot / tappiot & kulut 0,0 ._00/ S o
Sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset 12,9 [ ~79%__r "7 Keskeisimmat padomasijoitusten
N - arvonmuutokset:
Sijoitusten arvonmuutokset yhteensa 12,9 -7,9 Indoor Group -9,9 mé€
L KH-Koneet Group +6,3 m€
Lilketoiminnan kulut -4,2 L _-22F - - Nordic Rescue Group -4,8 m€
Liikevoi 20,2 -10,1 I Arvonmuutosten keskeisina tekijoina
e_ oitto : kohdeyhtididen tuloskehitys seka
Rahoitustuotot 0,0 0,0 : diskonttokorkojen merkittava nousu
Rahoituskulut 0,0 -0,2 :
Tulos ennen veroja 20.2 -10.3 - ---« Kulut laskivat selvasti edellisvuodesta
Tul 18 21 Edellisvuoden kuluja kasvatti Sievi
uloverot - ! Capitalin ja Boreon peruuntuneeseen
Tilikauden tulos 18,4 -8,2 yhdistymishankkeeseen liittyvat 1,7 m€

kulut
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Sievi Capital

Substanssiarvo

Padaomasijoitusten arvo laski maltillisesti

Sijoitusten ja substanssiarvon jakautuminen (m€)

Padomasijoitukset

Indoor Group Holding Oy
KH-Koneet Group Oy ™
Logistikas Oy

Nordic Rescue Group Oy (2

HTJ Holding Oy ™
Padomasijoitukset, yhteensa

Rahavarat ja muut rahoitusvarat

Lainat rahoituslaitoksilta

Laskennalliset verovelat ja -saamiset yhteensa
Muut velat, saamiset ja varat yhteensa ™

Substanssiarvo yhteensa
Substanssiarvo / osake

(1) Sievi Capital on sopinut KH-Koneet Groupin ja HTJ Holdingin véhemmistéosakkeenomistajien kanssa tiettyjen ehtojen tdyttyessd

49,7
36,5
6,3
6,5
9,3
108,3

1,8
-5,5
-6,2
-5,0

93,5
1,61

53,2 %
39,1 %
6,7 %
7,0 %
10,0 %
115,9 %

2,0%
-5,9 %
-6,6 %
-54 %

100,0 %

39,8 46,8 %
42,8 50,3 %
6,5 7,6 %
30 36%
10,2 12,0 %
| 102,41 1203%
i
L e o o e o o =
22 2,6 %
E 9,9F = -11,6%
Y 4,8%
-5,5 -6,4 %
85,1 100,0 %
| 147 ——————_
Sl

molemminpuolisesta oikeudesta toteuttaa kaupat véhemmistoosakkeenomistajien omistamista yhtion osakkeista. Tdmdn vuoksi
kyseiseen yhtiéén kohdistuva sijoitus esitetddn kuin yhtidstd omistettaisiin 100 % ja véhemmistéosuuden lunastamiseen liittyvd velka

esitetddn tulosvaikutteisesti kirjattavana velkana muissa veloissa.
(2) Sisdltad Sievi Capitalin laina- ja korkosaamiset yhti6ltd (31.12.2022 yhteensd 1,4 m€)

28.2.2023

Sievi Capital Oyj

Padaomasijoitukset -5 %

- Padomasijoitusten arvonmuutokset
-7,2 m€

- 1,3 m€ lisasijoitus Nordic Rescue
Groupiin

—* Katsauskaudella kaksi
: rahoitusjarjestelya

- Uuden 4,5 m€ lainan nosto

- 10,0 m€ uudelleenrahoitus

Osakekohtainen substanssi-
arvo -9 %
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Sievi Capital

Strategiamuutos ja kohdeyhtioiden kehittaminen jatkuu

 Suurin osa kohdeﬁhtiéisté onnistui kasvattamaan liikevaihtoa ja tulosta toimintaympariston
epavarmuudesta huolimatta

- Sievi Capital jatkoi aktiivista kohdeyhtididen kehittamista ja kolme kohdeyhtiota toteutti
yritysostoja

- Raportoitu oman paaoman tuotto oli negatiivinen johtuen laskennallisista arvonmuutoksista.
Sievi Capitaliin ei realisoitunut tuottoja kohdeyhtiodista

- Strategiamuutos monialakonserniksi toteutetaan vaiheittain vuoden 2023 aikana ja
keskipitkalla aikavalilla tavoitteena on muuttua KH-Koneet Groupin liiketoiminnan ymparille
rakentuvaksi teolliseksi konserniksi

 Strategiauudistuksen mydta Sievi Capital ei enda tee paaomasijoituksia uusille toimialoille

* Nykyisten kohdeyhtididen kehittamista jatketaan aiemman sijoitusstrategian mukaisesti ja
irtaantumisia on tarkoitus toteuttaa arvonluonnin kannalta optimaalisessa vaiheessa
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