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Sievi Gapital lyhyesti

Sievi Capital on suomalainen paaomasijoitusyhtio, joka SISALTO
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Tarkeimmat tapahtumat 2021

Sievi Capital jatkoi vuonna 2021 aktiivista sijoitustoimintaansa ja kohdeyhtididensa kehittamista.
Pitkittyneen koronapandemian tuomista haasteista huolimatta yhtio teki 2021 itsendisen historiansa parhaan tuloksen.
Sievi Capital suunnitteli myds yhdistymista toisen porssiyhtion, Boreo Oyj:n, kanssa, mutta suunnitelma raukesi.

NORDIC RESCUE LOGISTIKAS JUSSI MAJAMAA SIEVI CAPITAL SOPI SIEVI CAPITAL SIEVI CAPITAL SIEVI CAPITALIN JA
GROUP LAAJENI KASVOI ALOITTI SIEVI RAKENNUTTAJA- JA BOREO KASVATTI BOREON YHDISTYMINEN
RUOTSIIN YRITYSOSTOLLA CAPITALIN TOIMITUS- TOIMISTO HTJ:N ALLEKIRJOITTIVAT OMISTUSTAAN PERUUNTUI

Sievi Capitalin Sievi Capitalin kohdeyhtio JOHTAJANA OSTOSTA YHDISTYMIS- KH-KONEET Ennakkoaanten perusteella
kohdeyhtié Nordic Logistikas sopi Piccolo Sievi Capitalin hallitus Lokakuussa toteutu- SOPIMUKSEN GROUPISSA ehdotus yhdistymisesta ei saisi
Rescue Group osti Packing Oy:n ja Piccolo nimitti KTM Jussi Maja- neessa kaupassa HTJ:n Yhdistymisessa syntyisi Sievi Capitalin ylimaaraisessa yhtiokokouk-

ruotsalaisen Sala
Brand AB:n osana
kasvustrategiansa
toteuttamista.

Solutions Oy:n ostosta.

Heinakuussa toteutuneen

yrityskaupan myéta

maan yhtion toimitus-
johtajaksi. Majamaalla

on pitka ja monipuolinen

kokemus rahoitusalalta.

omistajiksi tuli Sievi
Capitalin ohella yhtién
johtohenkildita seka
hallituksen jasenia.

yksi Nasdaqg Helsinki Oy:n

porssilistan johtavista
kasvualustoista pienille
ja keskisuurille yhtidille.

omistusosuus nousi
osakekaupan myota
noin 66,4 %:sta
noin 90,5 %:iin.

sessa (16.12.2021) vaadittavaa
kahden kolmasosan enemmis-
tda aanista ja osakkeista, joten
Sievi Capitalin hallitus peruutti

Logistikas vahvisti maan-

tieteellista kattavuuttaan. Yhtién aiempi toimitus- HTJ on Suomen Aiesopimus suunnitellusta yhtidkokouksen. Sievi Capital

johtaja Paivi Marttila jatti johtavia rakennuttaja- yhdistymisesta julkistettiin ja Boreo sopivat yhdistymis-

tehtavansa samassa toimistoja. 18.8.2021. sopimuksen paattamisesta.
n - I t yhteydessa.
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1
21.6% 10,32¢ 18,6%
(1) laimentamaton ja laimennettu

(2) Hallituksen voitonjakoehdotus on, etta paattyneelta tilikaudelta ei jaettaisi osinkoa varsinaisen yhtiokokouksen paatokselld, vaan varsinainen yhtiékokous
valtuuttaisi hallituksen paattdmaan mydhemmin harkintansa mukaan yhteensa enintaan 0,05 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Strategiset vaintoehdot
esilld - Sievi Capital
Jatkaa Itsenaisena

Pitkittyneen koronapandemian tuomista
haasteista huolimatta Sievi Capital teki 2021
itsendisen historiansa parhaan tuloksen
suurimpien kohdeyhtiéidemme Indoor Groupin
ja KH-Koneet Groupin menestymisen ansiosta.
Teimme uuden sijoituksen HTJ:hin ja kohde-
yhtiomme Nordic Rescue Group ja Logistikas
kasvoivat yritysostoin. Vuoden toista puoliskoa
leimasi rauennut yhdistymishanke Boreon
kanssa.
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Vuosi 2021 oli jo toinen koronapandemian leimaama toiminta-
vuosi. Pandemia on vaikuttanut eri tavoin kohdeyhtiéihimme,
joista useimmat ovat karsineet kansainvalisen logistiikan
ongelmista, konttipulasta, komponenttien saatavuushaasteista
ja rahtien hinnannoususta. Toisaalta KH-Koneet Groupille vuosi
oli yrityksen historian paras ja jatkunut kotoilutrendi on tukenut
suurimman kohdeyhtiomme Indoor Groupin liiketoimintaa.

Vuoden 2021 alussa Sievi Capitalilla oli nelja kohdeyhtiota,
joista kaikki onnistuivat vuoden aikana kasvattamaan liike-
vaihtoaan. Suurin kasvaja oli KH-Koneet Group, joka on viimeiset
vuodet systemaattisesti rakentanut lilketoimintaansa Ruotsissa
ja otti tdnd vuonna merkittavan harppauksen hyvan markkinan
tukemana. Nordic Rescue Group ja Logistikas puolestaan
kasvoivat yrityskauppojen myota.

Vuosi 2021 oli taloudellisesti Sievi Capitalille onnistunut.
Sievi Capitalin tulos oli yhtion itsendisen historian korkeimmalla
tasolla. Vuoden aikana teimme my®ds uusia sijoituksia seka
yhteen uuteen ettd nykyisiin kohdeyhtidihin. Maksoimme vuoden
aikana osinkoa 0,04 euroa osakkeelta. Nettovelkaantumisas-
teemme oli 8,6 %, joten paasimme tavoitteeseemme (alle 20 %).
Oman paaoman tuottomme, 21,6 %, oli merkittavasti yli pitkan
aikavalin tavoitetasomme (13 %).

Aloitin Sievi Capitalin toimitusjohtajana syyskuun alussa
erittain kiinnostavassa muutosvaiheessa yhtion historiassa. Kaksi
viikkoa aiemmin oli ilmoitettu aiesopimuksesta, jonka mukaan
Sievi Capital ja Boreo suunnittelivat yhdistymista. Yhdistymis-
hankkeen taustalla oli Sievi Capitalin strategisten vaihtoehtojen
arviointi ja pyrkimys kasvattaa yhtién omistaja-arvoa.

Sievi Capitalin omistajapohjassa oli maaliskuussa tapahtunut
merkittava muutos, kun Preato Capitalista tuli yhtion suurin
omistaja noin 23 prosentin omistusosuudella. Kevaan yhtio-
kokouksessa valittiin osin uudistunut hallitus, joka aloitti stra-
tegiatydn yhtion tulevaisuuden vaihtoehtojen kartoittamiseksi.

Vuonna 2021 Sievi Capitalin tulos
oli yhtion itsendisen historian
korkeimmalla tasolla.

Parhaana vaihtoehtona kasvattaa yhtion omistaja-arvoa hallitus
piti yhdistymista sarjayhdistelija-strategian omaksuneen Boreon
kanssa.

Vuoden toista puoliskoa leimasikin yhdistymishanke.
Aiesopimuksen jalkeen varsinainen yhdistymissopimus allekir-
joitettiin syyskuun lopussa. Yhtididen fuusiossa nahtiin paljon
etuja, ja sen teollista logiikkaa pidettiin hyvana. Osa osakkeen-
omistajista kuitenkin kritisoi voimakkaasti yhdistymissopimuk-
sen ehtoja, etenkin vaihtosuhdetta Sievi Capitalin ja Boreon
omistajien valilla.

Yhdistymisesta oli maara paattaa ylimaaraisessa yhtio-
kokouksessa 16. joulukuuta, mutta ennakkoaanestyksen jalkeen
oli selvaa, ettd ehdotettu fuusio ei tule saamaan riittavaa tukea.
Viesti oli selva, yhtiokokous peruttiin ja Sievi Capital jatkaa
itsendisend yhtiona.

Sievi Capital jatkoi normaalia sijoitustoimintaa ja toimi
aktiivisena omistajana kohdeyhtidissaan myos yhdistymiseen
liittyvien neuvottelujen ja -valmistelujen rinnalla. Kesédkuussa
olimme Logistikaksen ja Nordic Rescue Groupin tukena, kun
ne tekivat historiansa ensimmaiset yritysostot. Naiden add-on
-yrityskauppojen avulla yhtiot laajensivat maantieteellista
kattavuuttaan ja vahvistivat asemaansa toimialallaan.
Lokakuussa teimme uuden sijoituksen HTJ:hin. Rakennutta-
miseen, projektinjohtoon ja valvontaan keskittynyt yhtio tekee
ennustettavaa liiketoimintaa ja sen asiakassuhteet ovat pitkia.
HTJ:1ld on erinomainen pohja liikketoiminnan kehittamiseen ja

Sievi Capitalin taloudellisella tuella yhtiélla on merkittavaa
kasvupotentiaalia. Hyvana esimerkkina HT):n asemasta ja asian-
tuntemuksesta olivat syksylla ilmoitetut uudet toimeksiannot:
Helsingin Kruunusiltojen valvonta ja Helsinki-Vantaan lento-
kenttdhotellin rakennusprojektin valvonta.

Marraskuussa meille tarjoutui mahdollisuus tehda jatko-
sijoitus KH-Koneet Groupiin, kun vahemmistéomistajat halusivat
keventaa omistustaan. Neljan vuoden sijoitusaikana KH-Koneet
Group on kehittynyt jopa odotuksiamme paremmin, joten
hyédynsimme tarjoutuneen mahdollisuuden.

Vuonna 2022 jatkamme kohdeyhtididemme kehittamista
ja uusien sijoituskohteiden hakemista. Monilla toimialoilla yri-
tysten arvostustasot ovat korkeita, mutta uskomme, etta Sievi
Capitalille I6ytyy edelleen runsaasti mielenkiintoisia ja sopivan
hintaisia kohteita. Tuomme kohdeyhtidihimme riskin jakoa,
taloudellisia voimavaroja ja osaamista yhtion kehittdmiseen.

Kohdeyhtididemme toimintaymparistd pysyy vaikeasti
ennustettavana ja etenkin toimitusketjujen osalta haastavana.
Samalla on kuitenkin I6ytynyt keinoja sopeutua uuteen tilan-
teeseen. Nakymat vuoteen 2022 ovatkin monella toimialalla
kohtuullisen hyvat, ja kaikissa kohdeyhtidissamme pohditaan
yritysostoja ja tavoitellaan tulevina vuosina kasvua.

Vuonna 2022 Sievi Capital tekee strategiaty6ta, jolla selvite-
taan uusia vaihtoehtoja yhtion tulevaisuuden suunnalle. Tavoit-
teena on edelleen kasvattaa omistaja-arvoa.

Haluan kiittaa sitoutuneita omistajiamme, kohdeyhtididemme
henkil6stda, johtoa ja hallitusten jasenia, yhteistydkumppanei-
tamme ja Sievi Capitalin omaa tiimiad kuluneesta vuodesta!

Jussi Majamaa
toimitusjohtaja
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Sievi Capitalin
visiona on olla
halutuin kumppani
kotimaisten pienten
ja keskisuurten
yhtididen omistus-
jarjestelyissa.

SITOUTUMINEN VASTUULLISUUS

s
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Kasvualusta suomalaisille pK-yrityksille

Sievi Capital on pitkaaikainen ja sitoutunut kumppani kohde- * Tavoittelemme aina enemmistéomistusta tai riittavaa
yrityksillemme, suomalaisille listaamattomille pk-yrityksille. maaraysvaltaa strategian valitsemiseksi, muuttamiseksi
Tulemme kohdeyritystemme yrittdjien kumppaniksi jakamaan ja toteuttamiseksi.

riskid ja mahdollistamaan yrityksen potentiaalin tdysimaaraisen * Teemme sijoituksemme suoraan yhtién taseesta. Sijoitus-
hyddyntamisen tuellamme. toimintamme on joustavaa ja palvelee parhaalla tavalla

kohdeyhtién arvonluontia.
SIJOITAMME JOUSTAVASTI

VAHVOIHIN YHTIOIHIN KASVATAMME ARVOA AKTIIVISELLA

* Sijoitamme pieniin ja keskisuuriin suomalaisiin yrityksiin, OMISTAJUUDELLA
joiden liikevaihto on 15-100 miljoonaa euroa. * Tarjoamme kohdeyhtididemme kaytt6dn Sievi Capitalin

* Kertasijoituksemme on 5-15 miljoonaa euroa. operatiivisen johdon tuen ja kokeneen neuvonantaja-
Tavoitteenamme on tehda 1-2 sijoitusta vuodessa. verkostomme resurssit.

* Haemme vahvoja yhti6ita, joilla on kannattavaa liiketoimintaa * Tuomme yhtién hallitukseen osaamista, kokemusta ja
ja positiivinen kassavirta. Niilld on mahdollisuus kasvaa strategista nakemysta.
selvasti toimialaa nopeammin ja saavuttaa merkittava * Varmistamme, ettd yhtion johdolla on kaytettdvissaan
markkina-asema. riittdvat resurssit ja tdydenndmme niita tarvittaessa.

sC

Sitoutunut kumppani suomalaisille yrityksille

Ammattimaisten neuvonantajien verkosto

Melfis i el Johdon kehittdminen Raportointi Vastuullisuus ja
J ja resursointi ja seuranta eettiset toimintatavat
orgaaKrlllizgxiasvu Yrityskaupat Kansainvalistyminen Rahoitusosaaminen

Liiketoiminta- ja irtautumissuunnitelmat luodaan sijoitushetkelld
Suunnitelmia paivitetdaan saannollisesti

" Kohdeyhtididen arvon kasvattaminen
KOHDEYHTIOT aktiivisella kehitystylla

Aktiivinen omistajuus Kasvaneen arvon realisointi

myymalla omistus

» Uudistamme raportointikaytannét ja kehitamme niihin
liittyvaa seurantaa.

* Vastuullisuus ja eettiset toimintatavat ovat olennainen osa
toimintaamme ja kohdeyhtidn kehittamista.

* Panostamme kasvuun, vahvistamme orgaanista kasvupolkua
ja varmistamme siihen riittavat resurssit.

* Otamme aktiivisen roolin kohdeyhtién kasvattamisessa
yrityskaupoilla.

* Tuemme yhtiéta kansainvalistymisessa tarjoamalla tietoa,
kokemusta ja verkostoja.

* Suunnittelemme yhtidlle parhaiten sopivan rahoituksen,
ja olemme mukana neuvotteluissa ja valitsemassa yhteistyo-
kumppaneita.

o

o

Sievi Capitalin
osakkeenomistajat
Hyva tuotto omistajille

Co

Yrittdjat
Kasvupotentiaalin
hydédyntdminen ja
riskin jakaminen

333
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Kiinnostava sijoituskohde

Sievi Capitalin osakkeenomistajat paasevat hyotymaan listaa-
mattomien kasvuyhtididen hyvasta tuottopotentiaalista, ja voivat
sijoittaa lupaaviin suomalaisyrityksiin hajautetusti. Osakkeen-
omistajamme osallistuvat omalla panoksellaan suomalaisen
yrityskentan kehittamiseen, kasvattamiseen ja kansainvalista-
miseen.

Sievi Capital kehittaa kohdeyhtititaan aktiivisella omistajuu-
della. Tavoitteemme ovat korkealla, ja kun kohdeyhtididemme

OMAN PAAOMAN TUOTTO
%

30

27,2

25

2017 2018 2019 2020 2021

Tavoitetaso

TALOUS

liiketoiminta kehittyy ja niiden arvo kasvaa, seka kohdeyhtididen
omistajayrittadjat ettd Sievi Capitalin osakkeenomistajat hyotyvat.
Meilld on vahvaa ndytt6a onnistumisistamme ja sijoitustoimin-
tamme tuotto on ollut viime vuosina hyvaa.

Vastuullisuus ja eettiset toimintatavat ovat olennainen osa
omaa toimintaamme seka kehitystyota kohdeyhtidissamme.
Vastuullisen sijoittamisen periaatteet on liitetty osaksi Sievi Capi-
talin sijoitusten padtdksentekoprosessia ja omistajakaytantoja.

NETTOVELKAANTUMISASTE
%

SOEY
30 :
20

8,6
10 Z9
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-41,2

2017 2018 2019 2020 2021

Nettovelkaantumisaste korkeintaan 20 %

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka
* Oman padoman tuotto pitkalld aikavalilla vahintadn 13 %
* Nettovelkaantumisaste korkeintaan 20 %

* Varsinaisena osinkona pyritaan jakamaan vuosittain noin 3 %
osakekohtaisesta substanssiarvosta. Taman lisaksi voidaan
jakaa lisdosinkoa merkittavien irtautumisten jalkeen.

OSINKO/OSAKE

EUR

0,20

0,15

0,10

0,05

0,00

0,18M

0 05 )

2017 2018 2019 2020 2021

M varsinainen osinko M Lisdosinko

(1) 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta maksettiin lisdosinkona 0,15 € / osake.
Osingon maksupadiva oli 12.2.2020

(2) Hallituksen voitonjakoehdotus on, ettd paattyneelta tilikaudelta ei jaettaisi
osinkoa varsinaisen yhtidkokouksen paatokselld, vaan varsinainen yhtiékokous
valtuuttaisi hallituksen paattamaan myéhemmin harkintansa mukaan yhteensa
enintdan 0,05 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta.
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Sievi Capitalin kohdeyhtiot

Indoor Group KH-Koneet Logistikas Nordic Rescue Group HTJ

Huonekalujen ja Maanrakennuskaluston Kokonaisvaltaisten Pelastusajoneuvojen Rakennuttamisen moni-
sisustustuotteiden toimittaja logistiikkapalveluiden jarjestelmatoimittaja puolisten asiantuntija-
vdhittaiskauppias tarjoaja palveluiden tarjoaja

&

k]
O

INDOOR é«"LOGISTIKAS

GROUP KH-KONEET RATKAISUJA HELPPOON HALLINTAAN Nordic Rescue Group

SIEVI CAPITAL VUOSIKERTOMUS 2021 | Kohdeyhtiét | 9
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Verkkokaupan kasvu -
tuki Indoor Groupia

Indoor Groupin Asko- ja Sotka-ketjuilla

on yli 90 myymadilda Suomessa ja Virossa
seka voimakkaassa kasvussa oleva
verkkokauppatoiminta. Vuonna 2021
konserni kasvatti omaa sohva- ja patja-
tuotantoaan ja lisda jatkossa kotimaisten'|
tuotteiden osuutta valikoimassaan.

Indoor Groupin tuloskehitys pysyi vahvana
vuonna 2021 muun muassa voimakkaastiv,
kasvaneen verkkokaupan ansiosta.

SIJOITUKSEN KAYPA ARVO KOHDEYHTIO VUODESTA OMISTUSOSUUS LIIKEVAIHTO JA EBIT (IFRS)
MeE ME M Liikevaihto
(1) 250 20
200 16 == EBIT
150 12
49,7 vme 12077 58,3 % E=Ear
0 0
Tilanne 31.12.2021 Tilanne 31.12.2021 2019 2020 2021

(1) Ulkona olevista osakkeista
SIEVI CAPITAL VUOSIKERTOMUS 2021 | Kohdeyhtiét | Indoor Group | 10
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Indoor Groupin Asko- ja Sotka-ketjut ovat Suomen ja Viron tunnetuimpia kodin huonekalujen
ja sisustustuotteiden vahittaiskauppoja. Konserniin kuuluu vahittaiskauppaketjujen lisaksi

huonekalutehdas Insofa.

Indoor Group menestyi hyvin vuonna 2021. Liikevaihto kasvoi
ja liikevoitto oli hyvalla tasolla, vaikka jaikin erittain vahvasta
edellisvuodesta. Kysynta jatkui hyvalla tasolla koronapandemian
kaynnistaman kotoilutrendin jatkuessa. Konsernin ketjut Asko
ja Sotka onnistuivat vastaamaan kysyntaan kiitettavasti, vaikka
toimintaymparistd olikin poikkeuksellinen. Tilaus- ja toimitus-
ketjun vaikeudet nakyivat myds Indoor Groupissa nousseina
rahtikuluina ja tavarantoimittajien tekemina hinnankorotuksina.

Toimitusjohtaja Veronica Lindholm uskoo Aasian tilaus-
toimitusketjun ongelmien jatkuvan myds tulevaisuudessa.
Yhtena ratkaisuna toimintaympariston epavarmuuteen Indoor
Group on kasvattanut omaa tuotantoaan Suomessa.

"Olemme investoineet omaan tehtaaseemme, jonka tuottei-

den osuus valikoimastamme on kasvussa. Lahdessa sijaitseva
tehtaamme Insofa on jo Suomen suurin sohvatehdas, mutta nyt
valmistamme itse myds patjoja”, Lindholm sanoo.

VERKKOKAUPPA KASVUSSA
Indoor Group jatkoi panostamistaan verkkokauppaan, joka oli
vahvassa kasvussa sekd Suomessa etta Virossa. Verkkokaupan
kasvattamisen on mahdollistanut asiakasdatan parempi hyddyn-
taminen ja markkinoinnin automatisaatio.
Konsernin viime vuosien vahva kassavirta mahdollisti sen,
ettd Indoor Group maksoi maaliskuun 4,7 miljoonan osinkojen
lisaksi lokakuussa osinkoja omistajilleen 15 miljoonalla eurolla.
"On hienoa, ettad olemme tehneet niin hyvaa ty6ta, etta olemme
voineet jakaa runsaita osinkoja. Kyseessa on tulos useamman
vuoden hyvasta kehityksestad”, Veronica Lindholm sanoo.

OMA TUOTANTO LISAANTYY

Indoor Group lahtee vuoteen 2022 luottavaisin mielin. Vuoden
2021 aikana on valmistauduttu uuden toiminnanohjausjarjes-
telman kayttddnottoon, joka tapahtuu porrastetusti vuosien

Osana yhtion uutta vastuullisuus-
strategiaa Indoor Group aikoo
nostaa kotimaisten tuotteiden
osuutta valikoimassaan.

Indoor Groupin toimitusjohtaja Veronica Lindholm

2022-2023 aikana. Uuden jarjestelman myéta Indoor Group voi
tarjota asiakkailleen monikanavaisen ja saumattoman palvelu-
kokemuksen kaikissa kanavissa kivijalasta verkkoon.

Osana Indoor Groupin uutta vastuullisuusstrategiaa kon-
serni aikoo edelleen nostaa kotimaisten tuotteiden osuutta
valikoimassaan ja pyrkii I6ytdamaan hankintalahteita lahialueelta.
Yhti® on jo vuodesta 2020 lahtien kayttanyt uusiutuvaa sahkda
ja tehnyt merkittavia investointeja LED-valaistukseen ja sahkon
kulutuksen vahentamiseen.

Alla vasemmalla: Pohjanmaan Kalusteen valmistama ruokailuryhma
Rondo on yksinmyynnissa Askolla.

Alla oikealla: Visualisti Kati Pirinen toimi kuvausjarjestajana

Indoor Groupin oman sohvatehtaan valmistaman Karo-sohvan
tuotekuvauksissa.

SIEVI CAPITAL VUOSIKERTOMUS 2021 | Kohdeyhtiét | Indoor Group | 11
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KH-Koneet Groupilla
vahvan kasvun vuosi

KH-Koneet Group on yksi Pohjois
johtavista rakennus-ja'maansiirtokoneiden
myyjista ja vuokraajista. Yhtion vahva
eteneminen Ruotsissa ajoi kasvua vuonna
2021, josta tuli yrityksen historian paras.
vuosi. Sievi Capital lisasi omistustaan |~
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KH-Koneet Group on tdayden palvelun toimittaja, jolta I6ytyviit oikeat laitteet maanrakennukseen, kiinteistonhuoltoon
ja materiaalinkasittelyyn. KH-Koneet Groupin edustamista tuotemerkeista tunnetuimpia ovat Kramer, Yanmar, Kobelco
sekd Wacker Neuson. Yhtion markkinaosuus kasvoi vuonna 2021 etenkin Ruotsissa.

KH-Koneet Group laajentui Ruotsiin ostettuaan vuonna 2019
Kobelco-maahantuontiin keskittyneen Beck Maskinin ja
seuraavana vuonna konevuokrausyritys S-Rentalin. Vuoden
2020 lopussa KH-Koneet Group sopi Kramer- ja Wacker Neuson
-tuoteperheiden maahantuonnista ja myynnista Ruotsissa.
Vuoden 2021 aikana kavi selvaksi, ettd Ruotsiin meno oli oikein
ajoitettu.

"Meillé oli paketti kasassa vuoden 2021 alkaessa. Ruotsissa
rakentamisen markkina on kehittynyt meille suotuisasti ja
etenkin infrarakentaminen on kasvanut hyvin. Samalla meidan
markkinaosuutemme lahes kaikissa tuoteryhmissa on noussut”,
kertoo KH-Koneet Groupin toimitusjohtaja Teppo Sakari.

KH-Koneet Groupilla on nyt Ruotsissa viisi toimipistettd, joissa
tydskentelee noin 60 henkilda, joilla on selkeat tavoitteet ja stra-

tegia. Toimintoja on integroitu osaksi konsernin jarjestelmia ja

KH-Koneet Groupille ominainen vastuun ottamiseen ja itseohjau-
tuvuuteen perustuva yrityskulttuuri on juurtunut myos sinne.

HISTORIAN PARAS VUOSI

KH-Koneet Group on ollut Suomessa vahva toimija jo ennestaan
ja asemaa tuki vuonna 2021 yhtién hyva kehitys. Kasvua oli seka
uusien etta kaytettyjen koneiden myynnissa, vuokrauksessa ja
huolloissa. Vuodesta muodostuikin KH-Koneet Groupin historian
paras vuosi.

Koronapandemia on nakynyt myds maanrakennuskoneiden
toimitusketjuissa, mutta KH-Koneet Group on pystynyt toimitta-
maan tilauksensa asiakkaille. Yrityksen tapa toimia on ollut, ettd
tavarat tilataan ja toimitukset varmistetaan paljon ennen kuin
niita tarvitaan. Ruotsiin laajentuminen on hyddyttanyt yhtiota
myos tassa suhteessa: maiden valilla hyddynnetaan varastojen

Ruotsissa rakentamisen markkina
on kehittynyt meille suotuisasti
ja etenkin infrarakentaminen

on kasvanut hyvin.

KH-Koneet Groupin toimitusjohtaja Teppo Sakari

joustoja molemmin puolin. N&in on saatu varmistettua nopeat
toimitukset asiakkaille haastavissakin tilanteissa.

KYSYNTA JATKUU VAHVANA,

TOIMITUSKETJUISSA HAASTEITA

Vuonna 2022 markkinatilanteen odotetaan jatkuvan vahvana
ja kysynnan osalta vuosi ndyttaa hyvalta. Vuosi on suunniteltu
hyvin, mutta kansainvalisten toimitusketjujen ennustaminen on
haastavaa.

Sievi Capital teki marraskuussa 8,5 miljoonan euron jatko-
sijoituksen KH-Koneet Groupiin ja nosti omistusosuutensa
noin 66,4 prosentista noin 90,5 prosenttiin. Jarjestelyn myota
Sievi Capital on entista sitoutuneempi tukemaan yhtiéta sen
seuraavissa kehitysvaiheissa.

Alla vasemmalla: Kobelco SK850 matkalla Voéyrin kunnassa sijaitsevan
Storbackenin tuulipuiston tydmaalle.

Alla oikealla: KH-Maskin osallistui Géteborgin Entrepenad Live -messuille
lokakuussa.
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Logistikas Kasvol
yrityskaupoilla ¢

Monipuolisia logistiikan ja paikallisvarastoinnin A\
palveluita tarjoava Logistikas teki vuonna 2021

historiansa ensimmaisen yrityskaupan seka . -
laajensi maantieteellista kattavuuttaan ja
palvelutarjoamaansa. Kansainvilisen logistiikan
hairiot nakyivit myos Logistikaksen asiakkaille.
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Logistikas tarjoaa ulkoistettuja logistiikkapalveluja ja antaa asiakkaille mahdollisuuden keskittya
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ydinliiketoimintaansa. Logistikas-konserni tyollistaa noin 230 logistiikka-alan ammattilaista ja
toimii seitsemdlla paikkakunnalla. Vuonna 2021 yhtio laajeni yrityskaupalla Vaasaan.

Vuoden 2021 alussa Logistikaksen hallitus ja johto laativat yhti6lle
uuden kasvustrategian. Strategian mukaisesti yhtié panosti
vuoden aikana onnistuneesti myyntiin, mika nakyi uusina asiak-
kuuksina ja useiden vanhojen asiakkuuksien koon kasvuna.
Monien Logistikaksen asiakkaiden tilauskanta on ennatykselli-
nen ja vuodesta 2022 odotetaan edellisvuotta parempaa.

Koronapandemian aiheuttamat hairiot globaalissa logis-
tiikassa vaikuttivat kuitenkin my6s Logistikaksen toimintaan.
Konttipula nosti rahtien hintoja, vaikeutti toimituksia ja vahensi
toiminnan ennustettavuutta. Pandemia vaikutti useisiin Logisti-
kaksen asiakkaisiin, joilla oli komponenttipulan vuoksi tuotanto-
seisakkeja.

"Taloudellinen kehityksemme ei taysin vastannut odotuksia
ja etenkin alkuvuosi oli hankala. Emme paasseet asettamiimme

tavoitteisiin, vaikka tulos onkin kohtuullinen”, summaa toimitus-
johtaja Toni Brigatti vuotta 2021.

YRITYSKAUPPA KASVATTI

PALVELUTARJOOMAA

Vuoden tarkeimpia tapahtumia oli heindkuussa toteutunut
yrityskauppa, jolla Logistikas osti vaasalaiset Piccolo Packingin
(nyk. Logistikas Vaasa) ja Piccolo Solutionsin (nyk. Logistikas
Tehdaspalvelut). Yritykset palvelevat mm. energiasektorin
asiakkaita. Kaupan myota Logistikaksen palvelutarjooma laajeni
sisalogistiikan lisaksi mm. tuulivoimaloiden muuntajien kokoon-
panopalveluun ja teollisuuspakkaamiseen. Hankitut yritykset
tyollistavat noin 50 henkila.

"Yritysten haltuunotto on sujunut hyvin ja olemme saaneet
henkildsto- ja asiakastyytyvaisyystutkimuksista positiivista
palautetta. Tama oli Logistikaksen ensimmainen yritysosto ja
oppimiskokemus my6s meille”, Toni Brigatti sanoo.

Yhtio tavoittelee vuonna 2022 kasvua
seka olemassa olevasta asiakaskunnasta
etta uusista hankkeista.

Logistikaksen toimitusjohtaja Toni Brigatti

KASVUA HAETAAN ORGAANISESTI
JAYRITYSKAUPOILLA

Kansainvalisen toimintaympariston epavarmuus, konttipula ja
logistiset haasteet jatkuvat vuonna myds 2022. Se johtaa siihen,
ettd monet yritykset pyrkivat lisédmaan varastointimaariaan
varmistaakseen komponenttien ja tuotteiden saatavuuden.
Taman arvioidaan lisdavan Logistikaksen varastointipalveluiden
kysyntaa.

Yhtio tavoittelee vuonna 2022 kasvua seka olemassa olevasta
asiakaskunnasta ettd uusista hankkeista. Logistikas seuraa myés
aktiivisesti markkinaa yritysostomielessa. Uusilla yrityskaupoilla
yhtid voisi seka kasvaa maantieteellisesti etta tavoittaa uusia
asiakassegmentteja.

Alla vasemmalla: Logistikas tuottaa varastointipalveluja jatkossa myos
Vaasan seudun vaativille teollisuusasiakkailleen.

Alla oikealla: Varastotyéntekija Johanna Niemi pakkaa asiakkaan tuotteet
lahetysvalmiiksi Raumalla Lakarin logistiikkakeskuksessa.

SIEVI CAPITAL VUOSIKERTOMUS 2021 | Kohdeyhtiét | Logistikas | 15



VUOSI 2021 STRATEGIA KOHDEYHTIOT HALLINNOINTI TALOUS

laajeni Ruotsiin‘ 7.
LA M
Pelastusajoneuvoja ja nostol lttelfa[!
valmistava Nordic Rescue GWu
vuonna 2021 merkittdvan kas E] kfleen e
laajentuessaan Ruotsiin. Uadet toi t
Kaarinassa tukevat tuotannoﬁkejﬂt —
mistd, mutta tulosta pamm,\(at ‘haast e
kansainvilisissa toimitusketjuissa ja
nostolaitteiden viennissa.
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Nordic Rescue Group -konserniin kuuluvat pelastusajoneuvoja valmistavat Saurus ja Ruotsista vuonna 2021 ostettu
Sala Brand seka pelastusnostimia valmistava Vema Lift. NRG-konserni on Pohjoismaiden johtava alan yritys ja sen
liiketoiminnasta merkittava osa on vientid. Koronapandemia on tuonut yhtidlle haasteita.

Nordic Rescue Group (NRG) loi vuonna 2021 johtavan pohjois-
maisen pelastus- ja paloajoneuvokonsernin, kun se osti kesa-
kuussa ruotsalaisen Sala Brand AB:n osakekannan. Sala Brand
on vuonna 1978 perustettu paloajoneuvojen valmistaja, jonka
paamarkkinat ovat Ruotsissa. Yrityskauppa on osa NRG:n
kasvustrategiaa. Laajentumisen jalkeen NRG:I13 on kattava ja
kilpailukykyinen tuotevalikoima seka kotimarkkinoiden etta
viennin tarpeisiin.

"Sala Brandin haltuunotto on edennyt suunnitelmien
mukaisesti. Sen tuotteet tdydentavat hyvin aiempaa portfolio-

tamme ja pyrimme suuntaamaan myyntia maailmalle”, sanoo
NRG:n toimitusjohtaja
Esa Peltola.

JULKISET HANKINNAT LAAHAAVAT
Vuoden toinen kohokohta oli konsernin nostolaiteyhtio

Vema Liftin muutto uusiin moderneihin toimitiloihin Kaarinassa.

Se mahdollistaa tuotantokapasiteetin merkittavan nostamisen,
kun koronapandemian aiheuttamat vaikeudet toimialalla
vaistyvat.

Koronapandemia on tuonut Nordic Rescue Groupille
kahdenlaisia haasteita. Etenkin vientiin suuntautuvan Vema
Liftin kysyntaa on heikentanyt se, etta globaalit asiakkaat - jotka
ovat tyypillisesti julkisen sektorin palo- ja pelastusviranomaisia
- laittoivat koronapandemian vuoksi julkiset hankinnat jaihin.
Kaikkiin konserniyhtidihin ovat vaikuttaneet alustatoimittajien
toimitusvaikeudet, jotka ovat hidastaneet jo saatujen tilausten
toimittamista.

Laajentumisen jdlkeen NRG:lla on
kattava ja kilpailukykyinen tuote-
valikoima seka kotimarkkinoiden
ettd viennin tarpeisiin.

Nordic Rescue Groupin toimitusjohtaja Esa Peltola

Pelastusajoneuvoja valmistavat ja padosin kotimarkkinoilla
toimivat Saurus ja Sala Brand ovat hyvassa vireessa, mutta koko-
naisuutena Nordic Rescue Groupin talouskehitys vuonna 2021
oli pettymys.

EPAVARMUUS JATKUU
Vuoteen 2022 Nordic Rescue Group ldhtee uuden toimitus-
johtajan johdolla. Esa Peltola tuntee toimialan ja sen asiakkaat
hyvin toimittuaan alalla yli 40 vuotta. Hdnen mukaansa osassa
yhtidita tilauskannat ovat hyvalla tasolla, ja merkkeja on naky-
vissa my0s kansainvalisten asiakkaiden aktivoitumisesta.
Epavarmuutta koko toimialalle tuovat kuitenkin kompo-
nenttipula, materiaalien hinnannousut ja kuljetuksia haittaava
konttipula.

Alla vasemmalla: NRG:n pelastusyksikko tositoimissa Ruotsin Osbyssa
kesalla 2021.
Alla oikealla: Kalustoa testataan Helsingin Pelastuslaitoksen harjoituksissa.
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HTJ voitti useita merkittavia
toimeksiantoja

Rakennuttamiseen, projektinjohtoon ja valvontaan
keskittynyt HT] tyéllistaa nein"150 asiantuntijaa.
Suomen kasvukeskuksissa to'i'mivan ion
toimeksiannoista merkittivimmat liittyvat
talonrakentamiseen ja infrastruktuurih
Vuotta 2021 leimasivat uudet su'wLet'toimek
ja Sievi Capitalin tulo omistajaksi. "
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HT) on Sievi Capitalin uusin kohdeyhtio lokakuussa 2021 toteutuneen yrityskaupan myota.
Omistajanvaihdos nakyi HTJ:lla erityisesti hallitustyoskentelyssa ja strategiatyossa.

"Sievi Capital on meille hyva kumppani, jonka kanssa voimme

jatkaa ja vahvistaa erinomaista tyota asiakkaidemme parhaaksi.

Omistajuus tuo tydmme tueksi myos taloudellisia resursseja”,
sanoo HTJ:n toimitusjohtaja Janne Ketola.

HTJ:n toiminnan ytimessa ovat ammattitaitoinen ja sitou-
tunut henkildstd, joka on rakennuttamisen, projektinjohdon ja
valvonnan kriittinen menestystekija. Osaajista on kova kisa
ja uusia tyontekijoita saadaan tyypillisesti suosittelun kautta.
Toimitusjohtajan mukaan HTJ on saanut vuoden aikana rekry-
toitua taloon hyvia tekijoita.

YMPARISTOASIAT KOROSTUVAT

Ymparistdasioiden merkitys rakennustoiminnassa kasvaa
jatkuvasti. HTJ onkin panostanut vahvasti kestdvan rakentami-
sen mukaiseen toimintaan. Tasta konkreettisena osoituksena

yhtié haki ja sai syksylla Ralan ymparistdsertifikaatin. Vuoden
2021 aikana yhtidssa kehitettiin myds muita prosesseja, jotka

liittyvat mm. rakennushankkeen vastaanottoon ja sujuvaan
kayttéénottoon.

HISTORIAN SUURIN TOIMEKSIANTO

HTJ:1ld on pitkaaikaiset asiakassuhteet ja se on toteuttanut
hankkeita useilla eri toimialoilla. Parhaillaan yhtiélla on kdynnissa
satoja projekteja, joista suurimmat ovat hyvin ennustettavia
vuosiksi eteenpain. Yhtié on mukana mm. seuraavissa kdynnissa
olevissa hankkeissa: Lansimetro, Helsinki-Vantaan Terminaali 2,
Kiasman peruskorjaus, Vantaan Energian lammon kausivarasto
ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin uudisrakennushanke, joka
jatkuu vuoteen 2029 saakka.

HTJ:n suurin kasvu on viime vuosina tullut infrarakentamisen
palveluista, joissa ndhdaan jatkossakin merkittavaa kasvupoten-
tiaalia. Vuoden 2021 aikana HTJ voitti kaksi suurta uutta projektia,
Helsingin Kruunusiltojen valvonnan ja Helsinki-Vantaan lento-
kenttdhotellin rakennusprojektin valvontatehtavat. Kruunu-

Sievi Capital on meille hyva
kumppani, jonka kanssa voimme
jatkaa ja vahvistaa erinomaista
tyota asiakkaidemme parhaaksi.

HTJ:n toimitusjohtaja Janne Ketola

siltojen toimeksianto on HTJ:n historian suurin projekti. Neljan
vuoden aikana se tydllistaa 30 henkiltydvuotta.

TAVOITTEENA KASVU
Janne Ketolan mukaan vuosi 2022 nayttaa lupaavalta, silld uudet
projektit ja laajat puitesopimukset tuovat ennustettavaa tyo-
kuormaa talonrakennuksen ja infrarakentamiseen rakennutta-
miseen ja valvontaan. Uusia osaajia haetaan jatkuvasti taloon ja
henkildstdon koulutukseen panostetaan merkittavasti.
"Tavoittelemme vuonna 2022 orgaanista kasvua. Tutkimme
jatkossa myos yrityskauppamahdollisuuksia”, Ketola sanoo.

Alla vasemmalla: Padkaupunkiseudun Kruunusillat-hankkeen

siltaurakan valvontatehtavat ovat HTJ:n historian mittavin infrahanke.
Rakentaminen alkoi lokakuussa 2021.

Alla oikealla: HTJ toimi rakennuttajakonsulttina uuden Hiekkaharjun
vesitornin rakennusprojektissa Vantaalla. Torni otettiin vedenjakelukayttéén
toukokuussa 2021.
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Lennart Simonsen

hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2021

s. 1960
+ OTM

Paatoimi: Asianajotoimisto
Krogerus Oy, Senior Advisor

Osakeomistus 31.12.2021:
0 osaketta

Riippumaton yhtidsta
ja merkittavista
osakkeenomistajista

vuosi 2021 | |
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Simon Hallqvist

hallituksen jasen
vuodesta 2021

s. 1967
KTM

Paatoimi: Preato Capital AB,
perustajaosakas

Osakeomistus 31.12.2021:

13 490 000 osaketta maarays-
valtayhteison (Preato Capital AB)
nimissa

Riippumaton yhtiosta,
ei-riippumaton osakkeen-
omistaja Preato Capital AB:sta

Juha Karttunen

hallituksen jasen
vuodesta 2021

s. 1964

KTM, CEFA

P&atoimi: Sisu Partners Oy,
osakas, toimitusjohtaja

Osakeomistus 31.12.2021:
0 osaketta

Riippumaton yhtiosta
ja merkittavista
osakkeenomistajista

TALOUS

Kati Kivimaki

hallituksen jasen
vuodesta 2019

s. 1973

BBA, MBA

Paatoimi: Mall of Tripla,
toimitusjohtaja
Osakeomistus 31.12.2021:
0 osaketta

Riippumaton yhtiosta
ja merkittavista
osakkeenomistajista

Taru Narvanmaa

hallituksen jasen
vuodesta 2019

s. 1963
KTM
Paatoimi: hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2021:
10 000 osaketta

Riippumaton yhtiosta
ja merkittavista
osakkeenomistajista
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Johto
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Jussi Majamaa Markus Peura
+ toimitusjohtaja vuodesta 2021 + talousjohtaja vuodesta 2017
* 5. 1971 * 5.1983
+ KTM + KTM, CFA
+ Osakeomistus 31.12.2021: + Osakeomistus 31.12.2021:
3 000 osaketta maaraysvalta- 153 751 osaketta
yhteison (Origo Partners Oy)
nimissa
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selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

JOHDANTO

Sievi Capital Oyj on julkisesti noteerattu osakeyhtio, jonka hallin-
noinnissa noudatetaan yhtion yhtidjarjestysta, Suomen osake-
yhtidlakia ja muuta yhtiéta koskevaa lainsaadantoa. Lisaksi yhtio
noudattaa toiminnassaan 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Listayhtididen hallinnointikoodi
on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys Sievi Capitalin hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
masta on laadittu hallituksen toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena. Yhtion hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt selvi-
tyksen.

YHTIOKOKOUS

Sievi Capitalin ylinta padtdsvaltaa kayttava toimielin on yhtio-
kokous. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtiojarjes-
tyksen mukaisesti kuuluvista asioista. Keskeisimmat yhtidko-
kouksen paatettavat asiat ovat tilinpaatoksen vahvistaminen,
vastuuvapauden mydntaminen, voitonjaosta paattaminen ja
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valinta seka heidan
palkkioistaan paattaminen.

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain kesa-
kuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiokokous voidaan
pitaa erityisten asioiden kasittelya varten silloin, kun hallitus
pitaa sita tarpeellisena tai kun tilintarkastaja tai osakkeenomis-
tajat, joilla on vahintdan 1/10 osakkeista, sita kirjallisesti vaativat.
Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta,
mutta kuitenkin vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtioko-
kouksen tasmaytyspaivaa julkaisemalla kutsu yhtion kotisivuilla
tai hallituksen paattdmassa sanomalehdessa tai lahettamalla

kutsu osakkeenomistajille heidan yhtion osakasluetteloon
merkittyihin osoitteisiin postitetuilla kirjeilla.

Sievi Capitalin varsinainen yhtiokokous pidettiin 29.4.2021 ja
siind kasiteltiin muun muassa varsinaiselle yhtiokokoukselle kuu-
luvat asiat. Koronaviruspandemiaan liittyvista rajoituksista ja eri-
tyistoimenpiteista johtuen yhtién paavastuullinen tilintarkastaja
ei ollut 1asna yhtidkokouksessa, vaan seurasi kokousta verkko-
yhteyden kautta, ollen tarvittaessa tavoitettavissa. Hallituksen
jasenista lasna kokouspaikalla oli hallituksen puheenjohtaja
Tuomo Lahdesmaki ja muut hallituksen jasenet seurasivat ko-
kousta verkkoyhteyden kautta, ollen tarvittaessa tavoitettavissa.

Sievi Capital oli kutsunut ylimaaraisen yhtiokokouksen
kokoontumaan 16.12.2021 ja paattamaan Sievi Capitalin sulau-
tumisesta Boreo Oyj:hin. Ennakkoaanestyksen tuloksen perus-
teella Sievi Capitalin hallitus totesi, ettd ehdotus sulautumisesta
ei tule saamaan vaadittua enemmistda ja paatti peruuttaa yhtio-
kokouksen.

HALLITUS

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti yhtion hallinnosta

ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Sievi Capitalin
hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan kolme

ja enintaan seitseman varsinaista jasenta. Kaytantona on ollut
vuodesta 2021 eteenpain, etta ehdotuksen hallituskokoonpanosta
yhtiékokoukselle tekee yhtion suurin yksittainen osakkeenomista-
ja. Osana valmisteluprosessia yhtion suurin yksittainen osak-
keenomistaja tai hallituksen puheenjohtaja kayvat tarvittaessa
keskusteluja muiden suurimpien osakkeenomistajien kanssa, eri
nakemysten ja yhtion tilanteen huomioon ottamiseksi hallituksen
kokoonpanossa. Yhtidn varsinainen yhtidkokous valitsee hallituk-
sen jasenet. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
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Hallituksen tehtavat

Hallitus on vahvistanut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa

madritelladn hallituksen keskeiset tehtavat, toimintaperiaatteet ja

kokouskaytannot seka hallituksen toiminnan vuosittainen itsear-
viointi.

Tyojarjestyksen mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu:

+ vahvistaa yhtion liiketoimintastrategia ja valvoa sen toteutumista;

+ vahvistaa yhtion arvot ja toimintaperiaatteet;

+ vahvistaa vuosittain liiketoiminnan keskeiset tavoitteet ja seurata
konsernin tuloskehitysta;

+ paattaa sijoitushankkeista ja divestoinneista;

+ kasitella ja hyvaksya tilinpaatokset ja muut taloudelliset raportit;

* nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtajan;

+ paattaa johdon ja henkildstdn kannustinjarjestelmista;

+ seurata yhtion toiminnan keskeisia riskeja ja niiden hallintaa,
vastata yhtion sisdisesta valvontajarjestelmasta seka vahvistaa
naihin liittyvat politiikat ja ohjeistukset;

+ hoitaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvia pakollisia tehtavia; ja

+ tehda esityksia kohdeyhtididen omistajille kohdeyhtididen
hallitukseen valittavista jasenista.

Hallituksen taloudelliseen raportointiin, sisdiseen valvontaan ja

riskienhallintaan liittyvina tehtavind on muun muassa:

+ seurata yhtion taloudellista tilannetta, rahoitustilannetta ja

tilinpaatdsraportoinnin prosessia;

valvoa taloudellista raportointiprosessia;

+ seurata ja valvoa merkittavia strategisia ja operatiivisia riskeja

ja yhtioén johdon toimenpiteita riskien seuraamiseksi, hallitse-
miseksi ja raportoimiseksi;

seurata yhtion johdon ja heidan lahipiirinsa liiketoimia ja niihin
mahdollisesti liittyvia eturistiriitoja;
kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tehty selvitys; ja
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+ valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus
yhtiokokoukselle ja arvioida tilintarkastajan riippumattomuutta.

Hallitus vastaa my6s muun muassa seuraavista listayhtididen

hallinnointikoodin mukaan palkitsemisvaliokunnalle kuuluvista

tehtavista:

+ toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisesta ja
muista eduista paattaminen;

+ toimitusjohtajan ja muun johdon seuraajaprosessin
laatiminen ja toteutus; ja

+ palkitsemisjarjestelmien kehittaminen ja arviointi seka huoleh-
timinen palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta.

Hallituksen kokoonpano, riippumattomuusarviointi
ja monimuotoisuus

Sievi Capitalin hallitukseen kuuluivat 1.1.2021-29.4.2021

Kati Kivimaki, Asa-Matti Lyytinen, Tuomo Lahdesmaki,

Taru Narvanmaa ja Klaus Renvall.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.4.2021 hallitukseen valittiin
uudelleen Kati Kivimaki ja Taru Narvanmaa ja uusina jasenina
Simon Hallgvist, Juha Karttunen ja Lennart Simonsen.

Hallituksen suorittaman Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodin mukaisen riippumattomuusarvioinnin mukaan hallitus
arvioi, etta kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista lukuun ottamatta Simon
Hallgvistia, joka ei ole riippumaton yhtidn osakkeenomistaja
Preato Capital AB:sta.

Yhti6 pitaa tarkeana, etta sen hallituksen jasenisto on taustal-
taan monimuotoista ottaen kuitenkin huomioon yhtién liiketoimin-
nan kannalta olennaiset patevyydet. Hallituksen kokoonpanossa
pyritaan jasenten monipuoliseen ja toisiaan tdydentavaan taus-
taan, kokemukseen seka osaamiseen ja molempien sukupuolten
edustukseen siten, ettd hallituksen monimuotoisuus tukee Sievi
Capitalin liiketoimintaa ja sen tulevaisuutta parhaalla mahdollisella
tavalla. Hallituksen monimuotoisuudella halutaan varmistaa
muun muassa nakemysten laajuus, avoin keskustelu seka yhtion
toimivan johdon tukeminen ja haastaminen.

HALLITUKSEN JASENTEN TIEDOT JA OMISTUKSET

Nimi

Henkilétiedot

Omistus Sievi
Capital Oyj:ssa
31.12.2021 ™

Osallistuminen
hallituksen
kokouksiin

Lennart Simonsen

Hallituksen puheenjohtaja 29.4.2021 alkaen
Syntymavuosi: 1960

Koulutus: OTM

Paatoimi: Senior Advisor, Asianajotoimisto Krogerus Oy
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

0

34/34

Simon Hallgvist

Hallituksen jasen 29.4.2021 alkaen

Syntymavuosi: 1967

Koulutus: KTM

Paatoimi: perustajaosakas, Preato Capital AB. Riippumaton yhtidsta,
ei-riippumaton yhtion osakkeenomistaja Preato Capital AB:sta

13490 000

24/34

Juha Karttunen

Hallituksen jasen 29.4.2021 alkaen

Syntymavuosi: 1964

Koulutus: KTM, CEFA

Paatoimi: toimitusjohtaja, Sisu Partners Oy

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

34/34

Kati Kivimaki

Hallituksen jasen vuodesta 2019

Syntymavuosi: 1973

Koulutus: BBA, MBA

Paatoimi: toimitusjohtaja, Mall of Tripla

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista

39/39

Taru Narvanmaa

Hallituksen jasen vuodesta 2019

Syntymavuosi: 1963

Koulutus: KTM

Paatoimi: hallitusammattilainen

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista

10000

39/39

Tuomo Lahdesmaki

Hallituksen puheenjohtaja 29.4.2021 saakka
Syntymavuosi: 1957

Koulutus: DI, MBA

Paatoimi: hallitusammattilainen

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista

5/5

Asa-Matti Lyytinen

Hallituksen jasen 29.4.2021 saakka

Syntymavuosi: 1950

Koulutus: ekonomi, KTM

Paatoimi: hallitusammattilainen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

5/5

Klaus Renvall

Hallituksen jasen 29.4.2021 saakka

Syntymavuosi: 1951

Koulutus: ekonomi, KTM

Paatoimi: Pohjoismaiden toimitusjohtaja, FNZ-Group Ltd
Riippumaton yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista

5/5

(1) Mukaan lukien maardysvaltayhteiséiden omistukset (2) Osakkeiden omistaja Preato Capital AB, joka on Hallgvist AB:n kautta Simon Hallgvistin maardysvallassa
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Valiokunnat

Sievi Capitalissa ei ole perustettu hallituksen valiokuntia. Hallitus
vastaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvien pakollisten tehtavien
hoitamisesta. Hallituksen nakemyksen mukaan hallituksen toi-
minta ilman valiokuntia vastaa parhaiten yhtion liiketoiminnan
nykyisia tarpeita ja edesauttaa parhaalla mahdollisella tavalla
yhtion hallituksen lain ja Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin mukaisten velvollisuuksien toteuttamista.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensa 39 kertaa ja
teki 6 yksimielista paatdsta kokoontumatta. Hallituksen jasenten
keskimadrainen osallistumisaste kokouksissa tilikaudella 2021
oli 95 %. Tiedot hallituksen jasenten osallistumisesta kokouksiin
on esitetty sivulla 24 olevassa taulukossa.

TOIMITUSJOHTAJA JA MUU JOHTO

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa hanen toimi-
suhteensa ehdoista seka palkitsemisesta. Toimitusjohtaja johtaa
ja valvoo yhtion liiketoimintaa osakeyhtidlain ja hallituksen anta-
mien ohjeiden ja valtuuksien mukaisesti. Sievi Capitalin toimitus-
johtajana toimi 1.9.2021 saakka Paivi Marttila. 1.9.2021 toimitus-
johtajan tehtavassa aloitti Jussi Majamaa.

Muu johto

Yhtién muuhun johtoon kuuluu talousjohtaja. Talousjohtaja vas-
taa talouden raportointiprosessista seka tukee toimitusjohtajaa
yhtion liikketoiminnan hoitamisessa.

| [omewror | |
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TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN JOHDON TIEDOT JA OMISTUKSET

Nimi Tehtava Henkilétiedot Omistus Sievi Capital Oyj:ssa 31.12.2021 @
Jussi Majamaa toimitusjohtaja Syntymavuosi: 1971 3000@

Koulutus: KTM
Markus Peura talousjohtaja Syntymavuosi: 1983 153751

Koulutus: KTM, CFA

(1) Mukaan lukien maaraysvaltayhteisdiden omistukset
(2) Osakkeiden omistaja maaraysvaltayhtié Origo Partners Oy

RISKIENHALLINTA, SISAINEN VALVONTA
JA TARKASTUS

Riskienhallinta

Sievi Capitalin riskienhallinnan tavoitteena on riskien kokonais-
valtainen ja ennakoiva hallinta. Yhti® pyrkii havaitsemaan ja
tunnistamaan tekijoita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion
tavoitteiden saavuttamiseen pitkalla tai lyhyella aikavalilla, ja
kaynnistaa tarvittavat toimet tallaisten tekijéiden hallitsemiseksi.
Riskienhallinnassa olennaisessa roolissa on riskienhallinta sijoi-
tuskohdetasolla, joka on keskeisin osin jarjestetty kohdeyhtioi-
den toimesta. Sievi Capital edistaa riskienhallintaa kohdeyhtidta-
solla harjoittamalla aktiivista omistajaohjausta ja osallistumalla
hallitustydskentelyyn kohdeyhtidissa.

Sievi Capital harjoittaa sijoitustoimintaa. Yhtion hallitus
vahvistaa yhtion strategian seka toimintasuunnitelman, jossa
maaritelldadn muun muassa tavoitteet uusille sijoituksille seka
irtautumisille. Hallitus tekee sijoituspaatdkset uusista padomasi-
joituksista ja valvoo sijoitustoiminnan toteutusta. Yhtion liiketoi-
minnasta, sijoitusstrategiasta seka sijoitusten luonteesta johtuen
Sievi Capitalin olennaisimmista riskeista merkittava osa liittyy
yhtidn padomasijoituskohteisiin ja niiden toiminnan riskeihin.

Sisdinen valvonta ja tarkastus

Sievi Capitalin sisainen valvonta on jatkuvaa toimintaa liike-
toiminnan tuloksellisuuden varmistamiseksi ja sen jatkuvuu-
den turvaamiseksi. Valvonnan tarkoitus on minimoida riskeja
varmistamalla, etta raportointi on luotettavaa ja etta lakeja seka
saannoksia noudatetaan.

Yhtion liiketoiminnan rakenne ja laajuus huomioon ottaen
erillisen sisaisen tarkastuksen organisaation jarjestamista ei ole
toistaiseksi pidetty tarkoituksenmukaisena. Vastuu sisdisesta
valvontajarjestelmasta on yhtién johdolla. Sisdinen valvonta on
aktiivinen osa yhtion johtamista ja hallintoa.

Taloudellisen valvonnan perusldhtékohta on toimintaproses-
seihin sisallytetyt kontrollit, jotka mahdollistavat poikkeamien
nopean havaitsemisen ja niihin reagoimisen. Oleellinen osa
taloudellista valvontaa on johdon kuukausiraportointi. Kuu-
kausiraportoinnissa seurattavat asiat on asetettu siten, etta ne
tukevat yhtion tavoitteiden saavuttamista seka nostavat esiin
ohjaustoimenpiteitd edellyttdvat asiat. Liiketoiminnan luon-
teen vuoksi budjetointia ei perinteisessa tarkoituksessa kayteta
emoyhtidssa. Tilinpaatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen on
keskitetty konsernin taloushallintoon.
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Sisapiirihallinto

Sievi Capital noudattaa 3.7.2016 voimaan tulleen EU:n mark-
kinoiden vaarinkayttdasetuksen sisapiirisdannoksia ja Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjetta. Lisaksi yhtiélla on oma sisapiiriohje,
joka taydentaa Nasdaq Helsingin sisapiiriohjetta.

Sievi Capital ei yllapida luetteloa pysyvista sisapiirilaisista.
Sisapiirisaannosten tarkoittamista sisapiirihankkeista pidetaan
hankekohtaisia sisapiiriluetteloita Nasdaq Helsingin sisapiiriohjeen
ja yhtion sisaisten ohjeiden mukaisesti.

Sievi Capital yllapitaa luetteloa johtohenkildistaan ja naiden
lahipiirista. Lista ei ole julkinen. Sievi Capital on maaritellyt markki-
noiden vaarinkdyttdasetuksen mukaisiksi johtohenkildiksi yhtion
hallituksen, toimitusjohtajan ja talousjohtajan. Sievi Capitalin johto-
henkil6illa ja heidan lahipiiriinsa kuuluvilla on velvollisuus ilmoittaa
Sievi Capitalille ja Finanssivalvonnalle Sievi Capitalin rahoitusvali-
neilla tekemansa liiketoimet, jotka Sievi Capital julkaisee erillisella
porssitiedotteella. Johtohenkildiden kokonaisomistus julkaistaan
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti osana selvi-
tysta hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta vuosittain.

Sievi Capitalin ylla mainitut johtohenkilot, henkilosto ja mah-
dolliset muut yhtion taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimi-
seen ja julkistamiseen osallistuvat henkilot eivat saa toteuttaa Sievi
Capitalin rahoitusvalineisiin liittyvia liiketoimia 30 kalenteripaivan
aikana ennen yhtion tulosjulkistuksia.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Sievi Capital arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoi-
mia seka yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.
Yhtio ei sadnndnmukaisesti tee sellaisia liiketoimia lahipiiriinsa
kuuluvien tahojen kanssa, jotka olisivat yhtion kannalta olennaisia
ja tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai tehty muutoin
kuin tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Tallaisia liiketoimia ei tehty
mydskaan vuonna 2021. Yhtion hallitus paattad mahdollisista
tavanomaisesta liiketoiminnasta seka tavanomaisista kaupallisista
ehdoista poikkeavista lahipiiritoimista.

TILINTARKASTUS
Yhtidjarjestyksen mukaan Sievi Capital Oyj:lla on yksi varsinainen
tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteis® paavastuul-
lisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paat-
tyessa.
Yhtidn tilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana Esa Kailiala, KHT.
Vuonna 2021 tilintarkastajalle tilintarkastuksesta maksetut
palkkiot olivat 62 000 euroa ja muista tilintarkastukseen liitty-
mattdémista palveluista 67 840 euroa.
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Toimielinten palkitsemisraportti

JOHDANTO

Tama palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhtididen Keskimaaraiset palkat ja palkkiot, 1 000 EUR

hallinnointikoodin palkitsemista koskevan raportoinnin ohjeiden

mukaisesti. 2017 2018 2019 2020 2021
Sievi Capitalin toimielinten eli hallituksen seka toimitus- Hallituksen jasen 15 21 25 28 27

johtajan palkitsemisen periaatteet maaritelldan palkitsemis- Toimitusjohtaja 348 367 @ 219 220 404

politiikassa, joka hyvéksyttiin Sievi Capitalin varsinaisessa yhtio- Henkilosto © 205 138 120 119 170

kokouksessa 29.4.2020. Oman padoman tuotto, % 27,2 22,5 17,7 12,7 21,6

Sievi Capitalin palkitsemispolitiikan tarkoitus on tukea (1) Pitaa sisallaan hallituksen puheenjohtajan

yhtién liiketoimintastrategiaa ja edistaa yhtién pitkan aikava- (2) Eisisalla toimitusjohtajan erokorvausta
(3) Tilikauden palkat ja palkkiot pitden sisallaan tilikaudella maksetun osan osakeperusteisista palkkioista véhennettyna

lin taloudellista menestysta. Palkitsemispolitiikassa keskeisina hallituksen palkkioilla ja jaettuna keskiméaaraiselld henkil6stén maaralla. Pitaa sisallaan toimitusjohtajan.

periaatteina on, etta palkitsemisen tulee olla oikeudenmukaista,
sitouttavaa, kilpailukykyista ja yhtion tavoitteita tukevaa. Palkit-
semisen tulee myds tukea osakkeenomistajien ja toimielinten-
etujen yhtenevaisyytta.

Sievi Capitalin palkitsemispolitiikasta poikettiin tilikaudella
2021 silta osin, etta toimitusjohtajana 1.9.2021 aloittaneen Jussi
Majamaan palkitseminen koostui tilikaudella kokonaisuudes-
saan kiinteasta palkitsemisesta. Valiaikainen poikkeaminen pal-
kitsemispolitiikasta oli perusteltua, koska yhtion pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmat koostuivat tilikaudella osakepalkkio-ohjel-
mista ja niiden vuonna 2021 kaynnistynyt ohjelma oli kaynnistetty
jo tammikuussa 2021, ennen Majamaan aloittamista.

Sievi Capital ei ole tilikaudella perinyt takaisin jo maksettuja
palkkioita.

Taulukossa esitelldan hallituksen ja toimitusjohtajan palkki-
oiden kehitys verrattuna konsernin tyontekijéiden keskimaarai-
sen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen kehityk-
seen viideltd edelliselta tilikaudelta.
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HALLITUKSEN PALKKIOT 2021
Sievi Capitalin hallituksen jasenet eivat saaneet tilikaudella 2021
palkkioina yhtion osakkeita tai osakepohjaisia etuuksia.

Sievi Capital on ottanut hallituksen jasenille TyEL-vakuutuk-
sen ja maksanut TyEL-maksut hallituksen jasenten palkkioista.
Tydntekijan osuus TyEL-maksuista on vahennetty palkkioista.
Sievi Capitalin maksamat TyEL-maksut henkil6ittdin olivat vuon-
na 2021: Juha Karttunen 2 327 euroa, Kati Kivimaki 4 270 euroa,
Tuomo Lahdesmaki 2 651 euroa, Taru Narvanmaa 3 863 euroa
ja Lennart Simonsen 3 592 euroa.

Hallituksen jasenten matkakustannukset korvattiin yhtién
matkustuspolitiikan mukaisesti.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT JA PALKKIOT 2021

Jussi Majamaa toimi vuoden 2021 aikana Sievi Capitalin kohde-
yhtididen Nordic Rescue Groupin ja Logistikaksen hallituksissa.
Naista tehtavista han sai vuonna 2021 yhteensa 4 900 euron
rahapalkkiot.

Paivi Marttila toimi vuoden 2021 aikana Sievi Capitalin
kohdeyhtididen Indoor Groupin, KH-Koneet Groupin, Nordic
Rescue Groupin ja Logistikaksen hallituksissa. Naista tehtavista
han sai vuonna 2021 yhteensa 26 600 euron rahapalkkiot.

Paivi Marttilalle vuoden 2021 aikana maksettu osake-
perusteinen palkkio perustui Sievi Capitalin lisdosakeohjelma
2020-2024:4an. Ohjelman ehtojen mukaisesti yhtion osakkeisiin
maaliskuussa 2020 toteutetussa suunnatussa osakeannissa
alkusijoituksen tehneet avainhenkilot olivat oikeutettuja saa-
maan 31.3.2021 paattyneen odotusjakson jalkeen vastikkeetta
yhden lisaosakkeen (bruttona) kutakin osakeannissa merkittya

Hallituksen palkkiot vuonna 2021

TALOUS

Nimi Tehtava Hallituspalkkiot, €
Lennart Simonsen Hallituksen puheenjohtaja 29.4.2021 alkaen 25205
Tuomo Lahdesmaki Hallituksen puheenjohtaja 29.4.2021 saakka 16 830
Simon Hallgvist Hallituksen jasen 29.4.2021 alkaen -
Juha Karttunen Hallituksen jasen 29.4.2021 alkaen 16 330
Kati Kivimaki Hallituksen jasen 27110
Asa-Matti Lyytinen Hallituksen jasen 29.4.2021 saakka 10 890
Taru Narvanmaa Hallituksen jasen 27110
Klaus Renvall Hallituksen jasen 29.4.2021 saakka 10 890
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot vuonna 2021
Kiintea palkka Osakeperusteiset

Nimi (sis. luontoisedut), € palkkiot, € Yhteensa, €
Jussi Majamaa (toimitusjohtaja 1.9.2021 alkaen) 45 000 - 45 000
Paivi Marttila (toimitusjohtaja 1.9.2021 saakka) ™ 220 740 137932 358 672

Tiedot taulukossa maksuperusteisesti
(1) Pitaa sisallaan myods 1.9.2021-31.12.2021 valilla maksetut palkat ja palkkiot

odotusjakson paattyessa osallistujan hallussa olevaa yhtién osa-
ketta kohti. Osakepalkkiosta noin 50 prosenttia maksettiin Sievi
Capitalin osakkeina ja noin 50 prosenttia rahaosuutena, joka on
tarkoitettu kattamaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluon-
teiset maksut. Osakkeina maksetut palkkiot annettiin ohjelman
piiriin kuuluneille henkil6ille 7.4.2021 toteutetussa suunnatussa

maksuttomassa osakeannissa. Paivi Marttilalle osakeannissa
annettujen osakkeiden kappalemaara oli 52 064.

Toimitusjohtajan roolissa toimineille henkildille vuonna 2021
maksetun kiintean vuosipalkan osuus palkitsemisen kokonais-
madrasta oli 66 % ja maksettujen muuttuvien palkkioiden osuus
oli 34 %.
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Hallituksen toimintakertomus

KOHDEYHTIOT

Indoor Group

Indoor Groupin Asko ja Sotka -ketjut ovat Suomen tunnetuim-

pia kodin huonekalujen ja sisustustuotteiden véhittdiskauppoja.
Konserniin kuuluu vihittdiskauppaketjujen liséksi huonekalutehdas
Insofa. Askolla ja Sotkalla on yli 90 myymdldéd Suomessa ja Virossa
sekd voimakkaassa kasvussa oleva verkkokauppatoiminta.

Indoor Groupin markkinoiden kysyntatilanne oli yleisesti hyvalla
tasolla vuoden 2021 aikana. Kysynta kasvoi edellisvuodesta eri-
tyisesti kevaan aikana, vuoden 2020 poikkeuksellisesta tilantees-
ta johtuen, mutta kehitys tasaantui tdman jalkeen.

Tuotteiden saatavuushaasteet vaikeuttivat toimintaa lapi vuoden
hidastaen toimituksia asiakkaille ja siten myynnin tulouttamista
liikevaihdoksi. Tuotteiden hankinta- ja rahtihintojen nousu vai-
kutti Indoor Groupin kustannuksiin erityisesti vuoden jalkimmai-
selld puoliskolla.

Indoor Groupin liikevaihto kasvoi vuonna 2021 2 % edellis-
vuodesta 204,8 milj. euroon. Liikevaihdon kasvu oli vahvaa
ensimmaiselld vuosipuoliskolla, mutta vuoden jalkimmaisen
puoliskolla liikevaihto jai vahvasta vertailutasosta. Verkkomyyn-
nin hyva kasvu jatkui ja sen osuus vastasi paattyneena vuonna
yli 15 % myynnista.

Vaikka liikevaihto kasvoi, niin kiinteiden kulujen kasvun seu-
rauksena liikevoitto jai vuonna 2021 vertailukaudesta ja oli 14,1
milj. euroa. Kiinteiden kulujen kasvuun vaikuttivat muun muassa
vertailuvuodella poikkeuksellisessa markkinaymparistdssa
toteutetut kustannusten sopeutustoimet. Kiinteiden kulujen
tasoon vaikutti myds se, etta yhtio siirtyi vuoden 2021 tilin-

paatdksessaan takautuvasti noudattamaan uutta kirjaustapaa
koskien pilvipalveluna tuotettujen ohjelmistojen konfiguroinnista
ja raataldinnista aiheutuneiden menojen kirjaamista. Kirjausta-
van muutos liittyi IFRS-tulkintakomitean vuonna 2021 antamaan
asiaa koskevaan agendapaatdkseen. Uuden kirjaustavan seu-
rauksena yhtion pilvipalveluiden konfigurointiin ja raataldintiin
liittyvia menoja ei padasiallisesti aktivoida taseeseen, vaan ne
kirjataan kerralla kuluksi. Kirjaustavan muutoksella oli -1,6 milj.
euron vaikutus vuoden 2021 liikevoittoon. Kirjaustavan muutok-
sen seurauksena myos vertailuluvut ovat muuttuneet. Muutok-
sella ei ole vaikutusta kassavirtaan eika Sievi Capitalin raporteissa
lisatietona annettavaan Indoor Groupin FAS-kayttdkatteeseen.
Indoor Groupin liiketoiminta tuottaa vahvaa kassavirtaa.
Viime vuosien vahvan kassavirran ja tuloskehityksen mahdollis-
tamana yhtio jakoi huomattavat, yhteensa noin 19,7 milj. euron
osingot osakkeenomistajilleen paattyneen vuoden aikana.
Sievi Capitalin osuus maksetuista osingoista oli 11,5 milj. euroa.
Indoor Groupin keskeisimpia kaynnissa olleita kehityshank-
keita oli vuonna 2021 toiminnanohjausjarjestelman uudistami-
nen. Tama projekti tulee olemaan merkittdvassa roolissa myds
vuoden 2022 aikana. Yhtion aiempana suunnitelmana oli, etta
jarjestelma otettaisiin kayttdon useassa vaiheessa kokonaisuu-
dessaan kuluvan vuoden aikana. Paivitettyjen suunnitelmien
mukaan jarjestelman kayttéonotto tehdaan vaiheittain vuoden
2022 kolmannen neljanneksen ja vuoden 2023 ensimmaisen nel-
janneksen valilla. Toiminnanohjausjérjestelman uudistaminen on
mittava projekti, joka edellyttaa paljon Indoor Groupin sisdisia ja
ulkoisia resursseja. Hankkeen kokonaiskustannusten arvioidaan
olevan noin 6 milj. euroa, joista merkittavan osan arvioidaan
ajoittuvan vuodelle 2022. Muuttuneesta pilvipalveluhankkeiden

kirjauskaytanndsta johtuen hankkeesta aiheutuvat kustannuk-
set kirjataan paaosin kuluksi niiden toteutumishetkelld. Uuden
toiminnanohjausjarjestelman odotetaan mahdollistavan Indoor
Groupin liikketoiminnan kehittdmisen ja ohjaamisen aiempaa
paremmin. Jarjestelma tulee tukemaan nykyista jarjestelmaa
selvasti paremmin Indoor Groupin monikanavaista lilketoiminta-
mallia mukaan lukien vahvassa kasvussa olevaa verkkoliiketoi-
mintaa, mahdollistamaan aiempaa paremman toimitusketjun
hallinnan ja liiketoiminnan ohjaamisen seka vahentamaan
manuaalista ja paallekkaista tyota.

Indoor Group Holding Oy avainluvut

milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020 ©
Liikevaihto 204,8 199,9
EBITDA ™ 32,3 34,6
EBIT @ 14,1 15,6
EBITDA (FAS) @ 16,1 17,3
Korollinen nettovelka

kauden lopussa “ 74,1 69,3
Sievi Capitalin omistusosuus

kauden lopussa © 583 % 58,2 %

Avainluvut ovat IFRS-standardin mukaisia konsernilukuja, jotka on johdettu

tilintarkastetuista tilinpaatoksista, jollei toisin ole mainittu

(1) EBITDA = Kayttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

(2) EBIT = Liikevoitto

(3) Tilintarkastamaton suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisesti
laskettu kayttokate

(4) Korollinen nettovelka = Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset ja laina-
saamiset. Korollisiin velkoihin 31.12.2021 sisaltyy 56,3 (66,6) milj. euroa
IFRS 16 -liitannaisia velkoja.

(5) Ulkona olevista osakkeista

(6) Vuoden 2020 luvut on oikaistu takautuvasti pilvipalveluihin liittyvien
menojen muuttuneen kirjauskdytannon vuoksi
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KH-Koneet Group

KH-Koneet Group on Pohjoismaiden johtavia rakennus- ja maansiir-
tokoneiden myyjid. Yhti6 tarjoaa kokonaisvaltaisesti laitteet, varus-
teet ja palvelut niin maanrakennuksen, kiinteistéhuollon kuin mate-
riaalinkdsittelyn tarpeisiin. KH-Koneet Groupin edustamia merkkejé
ovat muun muassa Kobelco, Kramer, Wacker Neuson sekd Yanmar.

KH-Koneet Groupin paamarkkinoiden kysynta oli paaasiassa
hyvalla tasolla lapi vuoden 2021. Toimintaymparistéon tuli haas-
teita koneiden saatavuuden heikentyessa vuoden kuluessa. Saa-
tavuushaasteet nakyivat sovittujen toimitusten viivastymisena ja
pitkittyneind toimitusaikoina uusille tilauksille. Yleinen kustan-
nusten nousu heijastuu my6s maanrakennuskoneiden hintoihin,
mutta hintojen nousun vaikutukset tulevat ndkymaan KH-Koneet
Groupille paaasiallisesti vasta kuluvana vuonna.

KH-Koneet Groupin liikevaihto kasvoi vuonna 2021 40 %
edellisvuodesta 168,7 milj. euroon. Kasvun moottorina toimi
edellisvuoden tapaan yhtion Ruotsin liiketoiminta, jonka liike-
vaihto enemman kuin kaksinkertaistui edellisen vuoden tasosta.
Myds Suomen liiketoiminnat kehittyivat erittain hyvin ja niiden
kokonaisliikevaihto kasvoi edellisvuodesta. Vahvan liikevaihto-
kehityksen ajamana my®ds tuloskehitys oli erittdin positiivista
KH-Koneet Groupin kayttdkatteen kasvaessa 61 % edellisvuo-
desta 10,3 milj. euroon. Myds suhteellinen kannattavuus parani
edellisesta vuodesta. Kasvuvaiheessa olevan Ruotsin liiketoi-
minnan kannattavuus oli yha selvasti Suomen liiketoimintojen
kannattavuutta alempi, vaikka se paranikin edellisesta vuodesta
merkittavasti.

Ruotsin liiketoiminta on ollut erittdin tarkea panostuskohde
KH-Koneet Groupille sen jalkeen, kun yhti¢ laajentui maahan
yritysostolla vuoden 2019 lopulla. Liiketoimintaa on kehitetty
ensimmaisen hankinnan jalkeen merkittavasti muun muassa
vuokrausyhtion ostolla, uusilla edustussopimuksilla, laajentamalla

omaa seka jalleenmyyjaverkostoa seka kehittamalla organisaati-
ota, toimintaa ja prosesseja. Naiden toimien seurauksena kehitys
on ollut erittain positiivista ja liiketoiminnan kokoluokka seka pai-
noarvo markkinoilla ovat kasvaneet huomattavasti. Yhtié nakee
jatkossakin selkeaa potentiaalia Ruotsin liiketoimintansa kasvatta-
miseen ja tavoittelee markkinaosuuksiensa noston jatkamista.

Myytavien koneiden ja laitteiden saatavuuden varmistami-
nen oli vuonna 2021 yhtidlle tarkea fokusalue, jossa onnistuttiin
hyvin. Taman tydn painoarvo tulee olemaan suuressa roolissa
myds kuluvana vuonna saatavuusvaikeuksien jatkuessa. Yhtion
etuna tassa markkinatilanteessa on monia muita markkinatoi-
mijoita suuremmat varastot seka pitkaaikaiset ja vahvat suhteet
kone- ja laitevalmistajiin. Saatavuustilanne luo kuitenkin epa-
varmuutta monilta muilta osin positiivisiin markkinanakymiin
kuluvalle vuodelle.

KH-Koneet Group Oy avainluvut

milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto 168,7 120,5
EBITDA ™ 10,3 6,4
EBITA @ 8,9 54
Korollinen nettovelka

kauden lopussa © 15,2 18,5
Sievi Capitalin omistusosuus

kauden lopussa 90,5 % 66,4 %

Avainluvut ovat suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisia

konsernilukuja, jotka on johdettu tilintarkastetuista tilinpaatoksista

(1) EBITDA = Kayttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

(2) EBITA = Liikevoitto + yrityshankinnoista aiheutuneiden aineettomien
hyodykkeiden poistot

(3) Korollinen nettovelka = Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset ja
lainasaamiset

Logistikas

Logistikas tarjoaa lahilogistiikan, sisdlogistiikan ja paikallisvaras-
toinnin palveluita, logistiikan asiantuntijapalveluita seké kokonais-
valtaisia hankintapalveluita. Yhtio toimii Suomessa seitsemdillé
paikkakunnalla seké omissa logistiikkakeskuksissa ettd asiakkaiden
tiloissa vastaten sisélogistiikkatehtdvistd.

Toimintaymparistd asetti Logistikaksen liiketoiminnalle useita
haasteita paattyneena vuonna. Globaalit toimitusketjuhaasteet
vaikuttivat yhtion palveluiden kysyntaan ja vaikeuttivat asiak-
kaiden tarpeiden ennakointia. Lisdksi koronaviruspandemia
vaikeutti yhtion asiakkaiden toimintaa, milla oli niin ikdan vai-
kutuksia Logistikaksen palveluiden kysyntaan. Vaikka toimin-
taympariston haasteet eivat ole poistuneet, niin markkinatilanne
kehittyi positiivisesti vuoden jalkipuoliskolla. Haasteellinen toi-
mintaymparistd on saanut useat toimijat miettimaan uudelleen
logistiikkaketjujensa jarjestdmista, mika tarjoaa mahdollisuuksia
Logistikaksen kaltaisille yhtidille.

Logistikaksen liikevaihto kasvoi vuonna 2021 10 % edellis-
vuoden pro forma -tasosta 22,0 milj. euroon ™. Liikevaihdon
kasvu oli kokonaisuudessaan seurausta vuoden aikana toteute-
tusta yrityskaupasta. Orgaanisesti liikevaihto laski johtuen han-
kintaliiketoiminnan volyymin laskusta yksittaisen merkittavan
asiakassuhteen paatyttya vuonna 2020, ja toimintaympariston
haasteiden aiheuttamista hidasteista logistiikkapalveluliiketoi-
minnan kasvuun. Logistikaksen kayttokate jai edellisen vuoden
pro forma -tasosta ja oli 1,7 milj. euroa. Kayttdkatteen laskuun
vaikuttivat muun muassa edellisvuotista epasuotuisampi myyn-
nin rakenne osassa lilketoimintaa ja kiinteiden kulujen liikevaih-
toa nopeampi kasvu, joka oli seurausta liikkevaihdon jadmisesta
tavoitellusta tasosta haastavassa markkinaymparistossa.

Keskeinen tapahtuma vuonna 2021 oli heindkuussa toteu-
tunut Piccolo Packing Oy:n (nykyinen Logistikas Vaasa Oy) ja
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Piccolo Solutions Oy:n (nykyinen Logistikas Tehdaspalvelut Oy)
hankinta. Yrityskaupan myéta Logistikas laajeni Vaasan talous-
alueelle ja vahvisti ndin maantieteellista Iasndoloaan seka
kykyaan palvella uusia ja nykyisia asiakkaita entista paremmin.
Ostettujen yhtididen haltuunotto sujui suunnitelmien mukai-
sesti. Logistikas nakee selkedd potentiaalia kasvattaa yhtididen
liiketoimintaa niiden nykyiseltad tasolta, minka osalta ensimmai-
sia konkreettisia edistysaskeleita tehtiin jo paattyneen vuoden
aikana.

Logistikaksen kaltaisella palveluyrityksella kaksi tarkeaa
eteenpadin katsottavaa indikaattoria ovat henkildsté- ja asiakas-
tyytyvaisyys. Yhtio selvitti kumpaakin vuoden 2021 aikana ja
tulokset olivat positiivisia. Henkildstétutkimuksen tuloksissa
nakyi se, etta yhtion henkildstd on positiivisella mielelld, sitou-
tunutta ja arvostaa tydnantajaansa. Tutkimuksen tulokset
olivat yleisesti hyvalla tasolla ja padosin paranivat edellisesta
selvityksesta. Asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella asiakkaat
ovat erittdin sitoutuneita yhteistydhon Logistikaksen kanssa.
Suosittelutodennakdisyys oli erinomaisella tasolla sita mittaavan
NPS-luvun ollessa 63. Nama osaltaan kertovat siita, etta yhtion
liiketoiminnan perusta on vahva ja sen paalle on hyva kasvattaa
liiketoimintaa tavoitellusti tulevina vuosina.

(1) Vertailulukuina olevissa vuoden 2020 pro forma -luvuissa on huomioitu
vuonna 2020 hankitut Logistikas Palvelut Oy ja Logistikas Hankinta Oy
koko vuoden 2020 osalta, mutta ei vuonna 2021 tehtya yrityskauppaa.

Logistikas Oy avainluvut

milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto 22,0 20,0
EBITDA ™ 1,7 2,3
EBITA @ 1,3 2,0
Korollinen nettovelka

kauden lopussa © 7.0 2,3
Sievi Capitalin omistusosuus

kauden lopussa 65,9 % 70,0 %

Avainluvut ovat suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisia konser-

nilukuja. Vuoden 2021 luvut on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatdksesta.

Vuoden 2020 luvut ovat tilintarkastamattomia pro forma -lukuja, jotka on

yhdistelty ostettujen Logistikas Palvelut Oy:n ja Logistikas Hankinta Oy:n

luvuista yrityskaupan toteutumiseen asti (4.12.2020) ja Logistikas -konsernin

luvuista sen jalkeiselta ajalta.

(1) EBITDA = Kayttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

(2) EBITA = Liikevoitto + yrityshankinnoista aiheutuneiden aineettomien
hy6dykkeiden poistot

(3) Korollinen nettovelka = Korolliset velat + kauppahintavelat - rahat ja
pankkisaamiset

Nordic Rescue Group

Nordic Rescue Group on pelastusajoneuvoihin erikoistunut konserni,
johon kuuluvat Suomessa toimivat Vema Lift Oy ja Saurus Oy sekd
Ruotsissa toimiva Sala Brand AB. Nordic Rescue Group on Pohjois-
maiden johtava alan yritys, jonka liiketoiminnasta merkittdvé osa
on kansainvilistd kauppaa.

Nordic Rescue Groupin toimintaymparisto oli haasteellinen
vuonna 2021 johtuen kuorma-autoalustojen seka useiden kom-
ponenttien ja raaka-aineiden globaaleista saatavuus- ja toimitus-
aikahaasteista, jotka vaikeuttivat yhtion tuotannon suunnittelua
ja viivastyttivat tuotteiden toimituksia asiakkaille. Uusien tilausten
kehitys ei vastannut tavoitteita erityisesti yhtiolle aiempina vuosina
tarkeilld Kiinan markkinoilla. Nordic Rescue Groupin tilauskanta
oli kuitenkin joulukuun lopussa selvasti vuodentakaista korkeampi
paattyneena vuonna tehdysta yritysostosta johtuen.

Yhtion liikkevaihto kasvoi vuonna 2021 26 % edellisen vuoden
pro forma -tasosta 37,6 milj. euroon . Kasvu oli kokonaisuu-
dessaan seurausta vuoden aikana toteutetusta yrityskaupasta
ja orgaanisesti liikevaihto hieman laski. Yhtion kayttokate jai
paattyneena vuonna huomattavasti edellisen vuoden pro forma
-tasosta ja oli -0,1 milj. euroa. Kayttokatteen laskuun vaikuttivat
muun muassa orgaanisen liilkevaihdon lasku, kulutason nousu
seka tietyt kaudelle ajoittuneet poikkeukselliset kulut.

Yhtion taloudellisen kehityksen jaatya vuonna 2021 odotet-
tua heikommaksi, se ei tayttanyt rahoitussopimuksensa talou-
dellisten tunnuslukujen kovenanttiehtoja 31.12.2021 tilanteessa.
Nordic Rescue Group sai tilikauden paattymisen jalkeen rahoit-
tajalta suostumuksen poiketa rahoitussopimuksen mukaisista
kovenanttiehdoista. Rahoittajan kanssa on lisaksi kdynnistetty
neuvottelut rahoitussopimuksen ja sen kovenanttiehtojen
muokkaamisesta vastaamaan paremmin yhtion tamanhetkista
tilannetta ja nakymia.

Nordic Rescue Groupin toiminnassa vuoden 2021 merkit-
tavimpien tapahtumien joukossa olivat ruotsalaisen Sala Brand
AB:n osto kesdkuussa ja Vema Liftin muutto uuteen tehtaaseen
tammikuussa. Nama molemmat ovat tarkeitd askelia Nordic
Rescue Groupin matkalla kohti entistd suurempaa ja kansainva-
lisempaa pelastusajoneuvokonsernia. Vema Liftin siirtyminen
uuteen tehtaaseen on parantanut selvasti tydskentelyolosuhteita
ja mahdollisuuksia tehostaa seka kasvattaa tuotantoa. Muutos-
ta aiheutui kuitenkin odotetusti kertaluonteisia kuluja ja uudet
aiempaa suuremmat tilat myos kasvattivat toimitilakuluja. Kun
samanaikaisesti Vema Liftin tuotanto ei ole noussut tavoitellulle
tasolle eika siten ole paasty hyddyntamaan tuotantokapasiteettia
taysimaaraisesti, oli toimitilavaihdoksella negatiivinen vaikutus
tulokseen vuonna 2021.

Nordic Rescue Group perustettiin vuoden 2020 alussa. Vaikka
yhti6 on toteuttanut merkittavia kehitysaskeleita viela lyhyen
historiansa aikana, ei sen kehitys ole vastannut odotuksia monin
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tavoin haasteellisessa toimintaymparistossa. Yhtio lahti seuraa-
vaan kehitysvaiheeseen uuden toimitusjohtajan alaisuudessa, kun
Esa Peltola aloitti marraskuussa yhtion uutena toimitusjohtajana.
Peltolalla on pitkaaikainen kokemus ja vankat naytot toimialalta.
Hanen osaamisensa erityisesti pelastusnostinliiketoiminnasta on
isossa roolissa, kun Nordic Rescue Groupin likketoiminnoista viime
vuonna heikoiten kehittyneen Vema Liftin toiminnan kokoluok-
kaa ja kannattavuutta pyritddn nostamaan selvasti vimevuotista
paremmalle tasolle. Toimenpiteet taman osalta on kaynnistetty
yhtidssa valittdmasti ja tydntekijat ovat ottaneet muutoksen
innostuneesti vastaan. Vema Liftin tuoteportfolio on vahva,

mista on osoituksena muun muassa paattyneen vuoden lopulla
Intiasta saatu tilaus ensimmaisesta uudesta 90 metrin korkeuteen
yltavasta 90 F -pelastusnostimesta.

(1) Vertailulukuina olevissa vuoden 2020 pro forma -luvuissa on huomioitu
vuonna 2020 hankitut Saurus Oy ja Vema Lift Oy koko vuoden 2020 osalta,
mutta ei vuonna 2021 tehtya yritysostoa.

Nordic Rescue Group Oy avainluvut

milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto 37,6 29,8
EBITDA ™ -0,1 1,7
EBITA @ -0,4 1,4
Korollinen nettovelka

kauden lopussa © 7,0 7,8
Sievi Capitalin omistusosuus

kauden lopussa 67,9 % 69,9 %

Avainluvut ovat suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisia konserni-

lukuja. Vuoden 2021 luvut on johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta.

Vuoden 2020 luvut ovat tilintarkastamattomia pro forma -lukuja, jotka ovat

yhdistelty ostettujen Saurus Oy:n ja Vema Lift Oy:n luvuista yrityskaupan

toteutumiseen asti (6.2.2020) ja Nordic Rescue Group -konsernin luvuista sen

jalkeiselta ajalta.

(1) EBITDA = Kayttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

(2) EBITA = Liikevoitto + yrityshankinnoista aiheutuneiden aineettomien
hyédykkeiden poistot

(3) Korollinen nettovelka = Korolliset velat + kauppahintavelat - rahat ja
pankkisaamiset ja lainasaamiset

HT)

HTJ on yksi Suomen johtavista rakennuttajakonsulttiyrityksistd ja
tarjoaa asiakkailleen rakennuttamisen, tydmaavalvonnan, energia-
ja ympdristokonsultoinnin seké projektinjohdon monipuolisia asian-
tuntijapalveluita. Yhtié tydllistéd noin 150 asiantuntijaa ja silld on
toimipisteet Vantaalla, Tampereella, Turussa ja Himeenlinnassa.

Vuoden 2020 aikana koronapandemian aiheuttama epavarmuus
markkinassa vaikutti HTJ:n toimintaymparistoon viela vuoden
2021 alkupuoliskolla. Markkinat piristyivat selvasti vuoden 2021
aikana ja kysynta HTJ:n markkinoilla oli padosin lapi vuoden
edellisvuotista paremmalla tasolla. HTJ:n tilauskanta oli jou-
lukuun lopussa jonkin verran vuodentakaista korkeammalla
tasolla.

HTJ:n pro forma -liikevaihto kasvoi vuonna 2021 3 % vertailu-
kaudesta 19,0 milj. euroon. Liikevaihtokehitys oli vakaata vuoden
alkupuoliskolla, mutta kasvuvauhti nousi vuoden jalkimmaisella
puoliskolla markkinatilanteen paranemisen myéta. Liikevaihdon
kasvun ajamana HTJ:n pro forma -kdyttdkate nousi edellisvuo-
desta hieman ja oli 2,3 milj. euroa. Kustannusrakenteessa ei ollut
merkittdvia muutoksia vertailulukuihin ndhden ja suhteellinen
kannattavuus oli lahelld edellisvuoden tasoa.

HTJ:n liiketoiminnan kannalta merkittavia uutisia vuonna
2021 olivat vuoden jalkipuoliskolla julkistetut sopimukset
Helsingin kaupungin Kruunusillat-hankkeen siltaurakan ja LAK
Real Estaten (nyk. AVIA Real Estate) Helsinki-Vantaan lentokent-
tahotellin rakennusprojektin valvontatehtavista. Kruunusiltojen
toimeksianto on HTJ:n historian mittavin infrahanke, joka tulee
tydllistamaan arviolta 30 henkildtydvuotta neljan vuoden aikana.
Lentokenttahotelli taas on Suomen suurin hotellirakennushanke,
jonka valvontatoimeksianto vahvistaa HTJ:n entisestaan vahvaa
asemaa nopeasti kehittyvalla Aviapoliksen alueella.

HTJ-konserni muodostettiin, kun Sievi Capitalin enemmis-
téomistama HTJ Holding hankki Rakennuttajatoimisto HTJ:n

lokakuussa 2021 toteutuneessa yrityskaupassa. Yhteisty® yhtion
ja Sievi Capitalin valilla kdynnistyi vauhdikkaasti heti yrityskau-
pan toteuduttua. Haltuunottoty® sujui hyvin yhtion ollessa jo
entuudestaan hyvassa kunnossa seka hyvin johdettu. HT):n johto
ja uudistunut hallitus on jatkanut sijoituksen valmisteluvaiheessa
kdynnistettya yhteista strategiaty6td. Tavoitteena on kasvattaa
lahivuosina HTJ:n kaikkien toimialojen liiketoimintaa jatkamalla
vahvan palvelukonseptin kehittdmista seka panostamalla rekry-
tointeihin, joilla varmistetaan alan johtava osaaminen. Osana
strategiaa arvioidaan mahdollisuuksia vauhdittaa kasvua ja vah-
vistaa palvelutarjoamaa myds yritysostoin, ja myds tdman osalta
on kaynnistetty aktiiviset toimenpiteet.

HTJ Holding Oy avainluvut

milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto 19,0 18,5
EBITDA ® 2,3 23
EBITA®@ 2,2 21
Korollinen nettovelka

kauden lopussa © 57 -
Sievi Capitalin omistusosuus

kauden lopussa 92,4 % -

Avainluvut ovat suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisia konserni-

lukuja. Vuoden 2021 luvut ovat tilintarkastamattomia pro forma -lukuja, jotka

ovat yhdistelty ostetun Rakennuttajatoimisto HT) Oy:n luvuista yrityskaupan

toteutumiseen asti (4.10.2021) ja HTJ Holding -konsernin luvuista sen jalkei-

selta ajalta. Vuoden 2020 luvut on johdettu ostetun Rakennuttajatoimisto

HTJ Oy:n tilintarkastetusta tilinpaatoksesta.

(1) EBITDA = Kayttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

(2) EBITA = Liikevoitto + yrityshankinnoista aiheutuneiden aineettomien
hyodykkeiden poistot

(3) Korollinen nettovelka = Korolliset velat + kauppahintavelat - rahat ja
pankkisaamiset ja lainasaamiset. Sisaltaa 0,8 milj. euroa kauppahinta-
velkaa, joka eraantyy maksuun, jos yhtié on saanut vahintaan vastaavan
suuruisen tuoton tietystd hankkeesta.
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SIJOITUSTOIMINNAN TULOS

Loka-joulukuu

Sievi Capitalin liikevoitto neljannelld neljanneksella oli 1,9 (6,0)
milj. euroa, tilikauden tulos 3,3 (5,0) milj. euroa ja tulos/osake
(laimentamaton ja laimennettu) 0,06 (0,09) euroa. Loka-joulu-
kuun liikevoittoon vaikutti olennaisesti KH-Koneet Group -sijoi-
tuksen positiivinen arvonmuutos. Indoor Group -sijoituksen
arvo laski neljanneksella merkittavasti, mutta tama oli valtaosin
seurausta Indoor Groupin suuresta osingonjaosta, joka taas
nakyi Sievi Capitalin osinkotuotoissa. Indoor Groupin lokakuussa
maksama osinko oli suuruudeltaan noin 15 milj. euroa ja Sievi
Capitalin osuus siitd noin 8,7 milj. euroa. Muista padomasijoituk-
sista HTJ-sijoituksen arvonmuutos oli positiivinen ja Logistikas-
seka Nordic Rescue Group -sijoitusten arvonmuutos negatii-
vinen. Loka-joulukuun liikevoittoon vaikuttivat myds 1,0 mil].
euron kulut liittyen Sievi Capitalin ja Boreon peruuntuneeseen
yhdistymishankkeeseen.

Tammi-joulukuu

Sievi Capitalin liikevoitto tammi-joulukuussa oli 20,2 (11,7) milj.
euroa ja tilikauden tulos 18,4 (9,9) milj. euroa. Tulos / osake (lai-
mentamaton ja laimennettu) oli 0,32 (0,17) euroa, sijoitetun paa-
oman tuotto 22,4 (15,0) % ja oman paagoman tuotto 21,6 (12,7) %.

Vuonna 2021 korko- ja osinkotuotot olivat yhteensa 11,5
(3,2) milj. euroa. Korko- ja osinkotuotot koostuivat keskeisin osin
osinkotuotoista, joita saatiin Indoor Groupilta kahdessa erassa
yhteensa 11,5 milj. euroa.

Sijoitusten arvonmuutokset olivat yhteensa 12,9 (10,1) milj.
euroa, joista tilikaudella realisoituneet voitot / tappiot kuluineen
0,0 (-2,9) milj. euroa ja realisoitumattomat arvonmuutokset 12,9
(13,0) milj. euroa.

Tilikaudella ei myyty padaomasijoituksia eika siten syntynyt
realisoituneita voittoja tai tappioita.

Tilikauden realisoitumattomista arvonmuutoksista keskei-

simpia olivat Indoor Group -sijoituksen +8,2 milj. euron arvon-
muutos, KH-Koneet Group -sijoituksen +7,7 milj. euron arvon-
muutos seka Nordic Rescue Group -sijoituksen -3,9 milj. euron
arvonmuutos. Logistikas -sijoituksen arvonmuutos vuonna 2021
oli +0,2 milj. euroa ja HTJ-sijoituksen arvonmuutos +0,9 milj.
euroa. Sievi Capital on sopinut KH-Koneet Groupin ja HTJ Hol-
dingin vahemmistdosakkeenomistajien kanssa tiettyjen ehtojen
tayttyessa molemminpuolisesta oikeudesta toteuttaa kaupat
vahemmistdosakkeenomistajien omistamista yhtion osakkeista.
Taman vuoksi kyseiseen yhtiéon kohdistuva sijoitus esitetdan
kuin yhtiésta omistettaisiin 100 % ja véhemmiston omistus esite-
taan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavana ehdollisena
velkana. Edella mainittujen ehdollisten velkojen arvonmuutok-
silla, jotka esitetdan osana sijoitusten realisoitumattomia arvon-

Sijoitusten ja substanssiarvon jakautuminen

muutoksia, oli -0,2 milj. euron vaikutus sijoitusten realisoitumat-
tomaan arvonmuutokseen.

Sievi Capitalin liiketoiminnan kulut nousivat vuonna 2021
selvasti edellisvuodesta ja olivat 4,2 (1,6) milj. euroa. Kulujen
nousuun vaikuttivat olennaisesti Sievi Capitalin ja Boreon pe-
ruuntuneeseen yhdistymishankkeeseen liittyvat kulut suu-
ruudeltaan 1,7 milj. euroa koko tilikaudella. Lisaksi tilikauden
kuluihin vaikutti muun muassa varainsiirtovero tilikaudella
toteutetusta KH-Koneet Groupin osakkeiden hankinnasta.

SIJOITUSTEN JAKAUTUMINEN

JA SUBSTANSSIARVO

Sievi Capitalin sijoitustoiminta keskittyy padomasijoituksiin
pieniin ja keskisuuriin yhti6ihin.

milj. euroa 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Paaomasijoitukset

Indoor Group Holding Oy 49,7 53,2 % 41,5 53,6 %
KH-Koneet Group Oy 36,5 39,1 % 17,0 22,0%
Logistikas Oy 6,3 6,7 % 6,1 7.9 %
Nordic Rescue Group Oy 6,5 7,0 % 79 10,2 %
HTJ Holding Oy ™ 9,3 10,0 % - -
Paaomasijoitukset, yhteensa 108,3 115,9 % 72,4 93,7 %
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 1.8 2,0% 8,6 11,1 %
Lainat rahoituslaitoksilta -5,5 -5,9 % - -
Laskennalliset verovelat ja -saamiset yhteensa -6,2 -6,6 % -4,4 -5,7%
Muut velat, saamiset ja varat yhteensa -5,0 -5,4 % 0,7 0,9 %
Substanssiarvo yhteensa 93,5 100,0 % 77,3 100,0 %
Substanssiarvo / osake (euroa) 1,61 1,33

Sijoitusten ja substanssiarvon jakautuminen -taulukon prosenttiosuudet on laskettu substanssiarvosta.

(1) Sievi Capital on sopinut KH-Koneet Groupin ja HTJ Holdingin vahemmistdosakkeenomistajien kanssa tiettyjen ehtojen tayttyessa molemminpuolisesta oikeu-
desta toteuttaa kaupat vdhemmistdosakkeenomistajien omistamista yhtion osakkeista. Taméan vuoksi kyseiseen yhtiédn kohdistuva sijoitus esitetdan kuin yhtiosta
omistettaisiin 100 % ja vdhemmistén omistus esitetadn kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavana ehdollisena velkana muissa veloissa.
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Padomasijoitusten kaypa arvo oli vuoden 2021 lopussa
yhteensa 108,3 (72,4) milj. euroa, mika vastasi noin 50 prosentin
nousua edellisen vuoden lopusta. Padomasijoitusten yhteisar-
voa kasvattivat niiden arvonmuutosten lisaksi HTJ-ensisijoitus
(+7,8 milj. euroa), jatkosijoitukset KH-Koneet Groupiin (+8,5 milj.
euroa) ja Nordic Rescue Groupiin (+2,5 milj. euroa) seka KH-
Koneet Groupin ja HTJ:n kasittely kuin Sievi Capital omistaisi
yhtiét 100 %:sti (vaikutus +4,0 milj. euroa ennen arvonmuutos-
ten vaikutusta).

Sievi Capitalin substanssiarvo / osake 31.12.2021 oli 1,61
(1,33) euroa. Substanssiarvon muutokseen vaikutti tilikauden
tuloksen lisaksi katsauskaudella maksetut osingot, yhteensa
0,04 euroa osakkeelta.

RAHOITUSASEMA JA RAHAVIRTA
Sievi Capitalin taseen loppusumma 31.12.2021 oli 113,5 (83,5)
milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 82,4 (92,6) % ja nettovel-
kaantumisaste 8,6 (-11,1) %. Sievi Capital nosti HTJ-sijoituksen
toteutuksen yhteydessa lokakuussa 2021 uuden 5,5 miljoonan
euron lainan. Laina eraantyy kokonaisuudessaan maksettavaksi
24 kuukauden kuluttua sen nostamisesta. Nettovelkaantumis-
asteen nousuun vaikutti edelld mainitun lainan nostamisen ja
rahavarojen laskun lisdksi se, ettd KH-Koneet Groupin ja HTJ:n
vahemmistdosakkeenomistajien kanssa tilikauden aikana teh-
dyista sopimuksista johtuen vdahemmiston omistus kyseisissa
yhtidissa esitetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vana ehdollisena velkana, joka huomioidaan rahoitusvelkana
nettovelkaantumisasteen laskennassa.

Sievi Capital vahvisti tilikaudella maksuvalmiuttaan sopimalla
2,0 miljoonan euron luottolimiitistd, joka oli kokonaisuudessaan
kayttamattdmana vuoden 2021 lopussa.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli -9,8 (-12,8) milj. euroa, in-
vestointien nettorahavirta 0,0 (0,0) ja rahoituksen nettorahavirta
3,1 (-10,9) milj. euroa. Liiketoiminnan nettorahavirtaan vaikutti-

vat paattyneella tilikaudella muun muassa sijoitusten hankinnat
yhteensa 18,8 milj. euroa seka saadut osingot 11,5 milj. euroa.
Rahoituksen nettorahavirrassa merkittavimpia eria olivat uuden
5,5 milj. euron lainan nosto seka 2,3 milj. euron osinkojen maksu.

HENKILOSTO
Sievi Capitalin palveluksessa oli katsauskauden aikana keski-
maarin 7 (5) henkilda.

Sievi Capitalin hallitus nimitti 1.9.2021 Jussi Majamaan
yhtion toimitusjohtajaksi. Majamaalla on pitka ja monipuolinen
kokemus rahoitusalalta pohjoismaisten investointipankkien ja
globaalin investointipankin palveluksessa. Viimeiset seitseman
vuotta han on toiminut alalla yrittajana. Majamaa aloitti tehta-
vassaan 1.9.2021. Yhtion aiempi toimitusjohtaja Paivi Marttila
jatti samassa yhteydessa yhtion.

Sievi Capitalin talousjohtaja Markus Peura ilmoitti 1.9.2021
jattavansa yhtion. Peura jatkaa tehtdvassaan maaliskuuhun
2022 asti.

STRATEGIA, TALOUDELLISET TAVOITTEET
JA NIIDEN TOTEUTUMINEN
Sievi Capitalin strategiana on luoda pitkalla aikavalilla omista-
jilleen arvoa tekemalla enemmistdsijoituksia listaamattomiin
yrityksiin ja aktiivisen omistajuuden kautta auttaa naita yrityksia
menestymaan omaa vertailuryhmaansa paremmin. Yhti6é suun-
nittelee tekevansa vuosittain keskimaarin 1-2 uutta sijoitusta,
joiden koko on 5-15 miljoonaa euroa. Sievi Capitalille on tarkeaa
nahda uskottava mahdollisuus tuottotavoitteidensa saavuttami-
seen jokaisessa uudessa sijoituksessa. Sen vuoksi toteutuvien
sijoitusten maara voi vaihdella vuosittain. Vuonna 2021 Sievi Ca-
pital teki yhden uuden ensisijoituksen tavoitteidensa mukaisesti.
Sievi Capitalin taloudellisina tavoitteina on pitkalla aikava-
lilla vahintadn 13 % oman paaoman tuotto ja korkeintaan 20 %
nettovelkaantumisaste. Osinkopolitiikkana on pyrkia jakamaan

varsinaisena osinkona vuosittain noin 3 % osakekohtaisesta
substanssiarvosta. Taman lisaksi voidaan jakaa lisdosinkoa mer-
kittdvien irtautumisten jalkeen. Vuonna 2021 Sievi Capital saa-
vutti taloudelliset tavoitteensa sekd oman padoman tuoton etta
nettovelkaantumisasteen osalta. Vuonna 2021 osingoista tehdyt
paatokset olivat linjassa osinkopolitiikan kanssa. Taloudelliset
tavoitteet ja niiden toteutuminen paattyneella tilikaudella on
esitetty alla olevassa taulukossa.

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
Toteutuminen 2021

Taloudellinen tavoite  Tavoitetaso

Pitkalla aikavalilla
vahintaan 13 % 21,6 %

Oman padoman tuotto

Nettovelkaantumisaste  Korkeintaan 20 % 8,6 %

Sievi Capital tekee kuluvan vuoden aikana strategiaty6ta, jonka
osana pohditaan myds nykyisesta strategiasta poikkeavia
vaihtoehtoisia strategioita omistaja-arvon kasvattamiseksi.
Sievi Capital tiedottaa mahdollisista muutoksista strategiaan
erikseen siina vaiheessa, kun asiasta on tehty paatoksia.

SIEVI CAPITALIN JA BOREON SUUNNITTEILLA

OLLUT YHDISTYMINEN

Sievi Capital tiedotti 18.8.2021 allekirjoittaneensa aiesopimuk-
sen, jonka mukaan sen osapuolet Sievi Capital ja Boreo Oyj
selvittavat mahdollisuutta yhdistya. 29.9.2021 Sievi Capital ja
Boreo allekirjoittivat yhdistymissopimuksen ja sulautumissuun-
nitelman yhtididen yhdistamiseksi sulautumisella. Endotettu
yhdistyminen oli suunniteltu toteutettavan osakeyhtitlain
mukaisella absorptiosulautumisella, jossa Sievi Capital olisi
sulautunut Boreoon. Yhdistyminen edellytti muun muassa
yhdistymisen hyvaksymista kahden kolmasosan aanten ja osak-
keiden enemmistolla Sievi Capitalin ja Boreon ylimaaraisissa
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yhtiokokouksissa seka kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa.

Sievi Capital kutsui marraskuussa ylimaaraisen yhtiokokouk-
sen koolle 16.12.2021 paattamaan ehdotetusta sulautumisesta.
Yhtiokokouksen ennakkoaanestyksen tuloksen perusteella Sievi
Capitalin hallitus totesi, etta yhtikokoukselle tehty ehdotus
sulautumisesta ja sulautumissuunnitelman hyvaksymisesta ei
tule saamaan vaadittavaa kahden kolmasosan enemmistéa
yhtidkokouksessa annetuista aanista ja edustetuista osakkeista.
Taman johdosta Sievi Capitalin hallitus paatti peruuttaa yhtio-
kokouksen. Sievi Capitalin ilmoituksen johdosta Sievi Capital
ja Boreo sopivat yhtididen 29.9.2021 allekirjoittaman yhdisty-
missopimuksen paattamisesta seka sulautumissuunnitelman
raukeamisen ilmoittamisesta kaupparekisteriin. Yhtiokokouksen
peruuttamisesta ja yhdistymissopimuksen paattamisesta tiedo-
tettiin 14.12.2021.

OSAKKEET, OSAKKEENOMISTAJAT JA KURSSIKEHITYS
Sievi Capitalin osakepadoma oli katsauskauden lopussa
15178 567,50 euroa ja osakkeiden lukumaara 58 078 895.
Yhti6lla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yksi aani ja
yhtéldinen oikeus osinkoon. Yhtién omistuksessa ei ollut omia
osakkeita katsauskauden aikana.

Sievi Capitalin hallitus paatti 7.4.2021 suunnatusta maksutto-
masta osakeannista yhtion 6.3.2020 perustaman lisdosakeohjel-
man 2020-2024:n mukaisten lisdosakkeiden antamiseksi osana
yhtién avainhenkildiden kannustinjarjestelmaa. Osakeantipaatos
perustui yhtion ylimaaraisen yhtidkokouksen 29.1.2020 hallituk-
selle antamaan osakeantivaltuutukseen. Osakeannissa annettiin
vastikkeetta yhteensa 104 486 kappaletta yhtion uusia osakkeita
lisdosakeohjelmaan 2020-2024 osallistuville avainhenkildille
ohjelman ehtojen mukaisesti.

Sievi Capitalilla oli 31.12.2021 yhteensa 13 787 (10 440)
osakkeenomistajaa. Kymmenen suurinta rekisterditya osakkeen-
omistajaa omistivat yhteensa 41,0 (48,0) % osakkeista. Hallinta-

rekisterdityjen osuus oli yhteensa 9,4 (6,4) %. Sievi Capital
vastaanotti katsauskaudella nelja liputusilmoitusta. Jussi Capital
Oy ilmoitti 11.2.2021 omistusosuutensa alittaneen kolmen-
kymmenen prosentin rajan, 12.3.2021 omistusosuutensa alitta-
neen kahdenkymmenenviiden prosentin rajan seka 24.3.2021
omistusosuutensa alittaneen viiden prosentin rajan. Niin ikdan
24.3.2021 Sievi Capital vastaanotti liputusilmoituksen, jonka
mukaan Preato Capital AB:n omistusosuus oli ylittanyt kahden-
kymmenen prosentin rajan.

Sievi Capitalin osakkeen paatdskurssi vuoden 2020 lopussa
oli 1,08 euroa. Katsauskauden aikana osakkeen ylin kurssi oli
2,65 euroa, alin kurssi 1,06 euroa ja vaihdolla painotettu keski-
kurssi 1,58 euroa. Katsauskauden lopussa osakkeen paatoskurssi
oli 1,92 euroa ja osakekannan markkina-arvo 111,3 (62,6) milj.
euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa katsauskaudella
84,0 (58,6) milj. kappaletta, joka vastasi 144,7 (101,2) % osake-
kannasta.

OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Sievi Capitalin hallitus paatti 27.1.2021 uuden ohjelman kayn-
nistamisesta osana yhtidn suoriteperusteisesta osakepalkkio-
jarjestelmaa. Taman LTI 2021-2023-ohjelman ansaintajakso
alkoi 1.1.2021 ja ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2024 edellyttaen, etta hallituk-
sen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan. Ohjel-
maan sovellettavat suoritustavoitteet perustuvat Sievi Capitalin
oman padoman keskimaaraiseen tuottoon. Ohjelmaan oli sen
kaynnistyessa oikeutettu osallistumaan viisi yhtién avainhenki-
I64. Jos ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan koko-
naisuudessaan, sen perusteella maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara oli ohjelman kaynnistyshetkelld enintaan noin
0,3 miljoonaa Sievi Capitalin osaketta (bruttona, josta puolet
maksetaan osakkeina ja puolet rahaosuutena). Vuoden 2021
lopussa ohjelman osakepalkkioiden maksimikappalemaara oli

laskenut noin 0,1 miljoonaan osakkeeseen.

Sievi Capitalin suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma
koostuu vuosittain alkavista yksittaisista ohjelmista. Kukin oh-
jelma sisaltad kolmen vuoden mittaisen ansaintajakson alkaen
aina 1.1. seka mahdollisen osakepalkkion maksamisen ansainta-
jakson paattyessa silta osin kuin palkkion maksamisen edellytyk-
set tayttyvat. Kunkin yksittaisen ohjelman alkaminen edellyttaa
yhtién hallituksen erillistd hyvaksyntaa. Sievi Capital tiedotti
suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman perustamisesta
6.3.2020. Sievi Capitalin hallitus paatti katsauskaudella, etta
suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman kolmatta ohjelmaa,
joka olisi alkuperaisen suunnitelman mukaan kaynnistynyt
vuonna 2022, ei kaynnisteta.

YHTIOKOKOUS JA HALLITUKSEN VALTUUDET

Sievi Capitalin varsinainen yhtiékokous pidettiin 29.4.2021
Helsingissa. Koronaviruspandemian leviamisen rajoittamiseksi
varsinainen yhtidkokous jarjestettiin ilman osakkeenomistajien
ja naiden asiamiesten lasnaoloa kokouspaikalla. Yhtiokokous
vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2020, myonsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2020
ja vahvisti neuvoa-antavalla paatoksella yhtion toimielinten
palkitsemisraportin vuodelta 2020. Yhtiokokous paatti 0,04
euron osakekohtaisen osingon jakamisesta. Osinko maksettiin
14.5.2021.

Hallituksen jaseniksi valittiin vuoden 2022 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka uudelleen Kati Kivimaki
ja Taru Narvanmaa ja uusina jasenina Lennart Simonsen, Juha
Karttunen ja Simon Hallgvist. Yhtidkokouksen jalkeen pitdamas-
saan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan
puheenjohtajaksi Lennart Simonsenin.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastus-
yhteisé KPMG Oy Ab, jonka ilmoittamana paavastuullisena tilin-
tarkastajana toimii KHT Esa Kailiala.
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Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai
useammassa erassa osakeannista ja/tai osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan
11 400 000 osaketta. Lisaksi yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattdmaan enintdan 5 700 000 yhtién oman osakkeen hankki-
misesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutukset ovat
voimassa 30.6.2022 saakka ja niiden sisaltéa on kuvattu tarkem-
min 29.4.2021 julkaistussa porssitiedotteessa yhtiokokouksen
paatoksista.

LIIKETOIMINNAN MERKITTAVIMMAT LAHIAJAN RISKIT
JA RISKIENHALLINTA

Sievi Capitalin riskienhallinnan tavoitteena on riskien kokonais-
valtainen ja ennakoiva hallinta. Yhtio pyrkii havaitsemaan ja
tunnistamaan tekijoita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion
tavoitteiden saavuttamiseen pitkalla tai lyhyelld aikavalilla, ja
kdynnistaa tarvittavat toimet tallaisten tekijoiden hallitsemiseksi.
Riskienhallinnassa olennaisessa roolissa on riskienhallinta sijoi-
tuskohdetasolla, joka on keskeisin osin jarjestetty kohdeyhtididen
toimesta. Sievi Capital edistaa riskienhallintaa kohdeyhtiétasolla
harjoittamalla aktiivista omistajaohjausta ja osallistumalla halli-
tustydskentelyyn kohdeyhtidissa.

Sievi Capital harjoittaa sijoitustoimintaa. Yhtion hallitus
vahvistaa yhtion strategian seka toimintasuunnitelman, jossa
maadritellaan muun muassa tavoitteet uusille sijoituksille seka
irtautumisille. Hallitus tekee sijoituspaatokset uusista paaomasi-
joituksista ja valvoo sijoitustoiminnan toteutusta. Yhtion liiketoi-
minnasta, sijoitusstrategiasta seka sijoitusten luonteesta johtuen
Sievi Capitalin olennaisimmista riskeistd merkittava osa liittyy
yhtién padomasijoituskohteisiin ja niiden toiminnan riskeihin.

Sievi Capital altistuu harjoittamansa sijoitustoiminnan kautta
yleiselle markkinariskille seka paaomasijoitusten yritysriskille.
Yleisistd markkinariskeista muun muassa osake- ja korkomark-

kinoiden heilahtelut vaikuttavat yhtion taloudelliseen tulokseen
epasuorasti sijoitusten arvonmuutosten kautta. Muutokset
osake- ja korkomarkkinoilla heijastuvat myos listaamattomiin
yhtidihin kohdistuvien padomasijoitusten kaypiin arvoihin, koska
niilld on vaikutusta Sievi Capitalin sijoituskohteiden arvostusmal-
leissaan kayttamiin diskonttauskorkoihin.

Padaomasijoitusten yritysriski koostuu muun muassa sijoi-
tuskohdeyhtiéiden markkina- ja kilpailutilanteisiin liittyvista
riskeista, sijoituskohdeyhtididen strategisista riskeista, operatiivi-
sista riskeista seka rahoitusriskeistd, joista olennaisia ovat muun
muassa maksuvalmius- ja korkoriski. Yhtion tekemat padomasi-
joitukset ovat kooltaan merkittavia ja yhtiélla oli katsauskauden
lopussa paaomasijoituksia yhteensa viidessa yhtiossa. Ei ole
takeita siita, etta sijoituskohdeyhti6t tai toimialat, joihin yhtié on
sijoittanut tai tulevaisuudessa mahdollisesti sijoittaa, kehittyi-
sivat tulevaisuudessa odotetulla tavalla. Myds pandemioilla voi
olla merkittavia suoria ja epasuoria vaikutuksia kohdeyhtididen
liiketoimintaan ja sen seurauksena Sievi Capitalin sijoitusten
kaypiin arvoihin. Sijoituskohdeyhtididen taloudelliset tulokset
ja nakymat vaikuttavat Sievi Capitalin tulokseen sijoitusten
arvonmuutosten kautta kohdeyhtididen talouskehityksen ja
-ennusteiden vaikuttaessa merkittavassa maarin niihin tehtyjen
sijoitusten kaypiin arvoihin. Yksittdisen kohdeyhtion toimin-
nan muutoksilla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Sievi
Capitalin liilketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen tai tulevaisuuden nakymiin.

Sievi Capitalin strategisista riskeista merkittavimpia ovat,
paaomasijoitusten epalikvidista luonteesta johtuen, sijoitukset
uusiin kohteisiin. Riskia hallitaan selektiivisen sijoitustoiminnan
lisaksi sijoitusten huolellisella valmistelulla. Huolellisella valmis-
telulla tarkoitetaan muun muassa kattavien selvitysten teke-
mista potentiaalisista sijoituskohteista ennen sijoituspaatoksen
tekemista. Strategisiin riskeihin liittyy myos sijoituksista irtautu-
minen ja irtautumisten ajoittaminen. Yhtién rakenne mahdol-

listaa joustavat irtautumisajat, mutta padoman tuoton optimoi-
miseksi yhtié pyrkii ajoittamaan irtautumiset tilanteisiin, joissa
sijoituskohteelle ennalta suunniteltu arvonluontistrategia on
Sievi Capitalin nakemyksen mukaan toteutettu ja markkinatilanne
on irtautumiselle suosiollinen. Koska sijoituskohdeyhtitiden ja
yrityskauppamarkkinoiden toimintaymparistot vaihtelevat, ei ole
takeita siita, etta irtautumisen kannalta otolliset tilanteet vallitse-
vat samanaikaisesti yrityskauppamarkkinoiden suosiollisen tilan-
teen kanssa. Yhtio pyrkii hallitsemaan tata riskia pitkajanteisella
irtautumissuunnittelulla.

Sievi Capitalin operatiivisiin riskeihin liittyy muun muassa
riippuvuus avainhenkil6iden osaamisesta ja tydpanoksesta
yhtion henkiléstémaaran ollessa pieni. Yhtion avainhenkil6il-
|a on keskeinen merkitys yhtién strategian muodostamisessa,
toteuttamisessa ja hallinnossa. Avainhenkildriskilta on pyritty
suojautumaan muun muassa kannustinjarjestelyiden avulla.

Sievi Capital Oyj:hin kohdistuvista rahoituksellisista riskeista
keskeisin on maksuvalmiusriski. Maksuvalmiusriskin hallinnalla
varmistetaan, etta yhtiolla on riittavasti varoja eraantyvien mak-
sujen suorittamiseksi ja lisasijoitusten tekemiseksi kohdeyhtioi-
hin yhtion arvonluontistrategian mukaisesti.

Tilikauden paattymisen jalkeen karjistyneella Ukrainan krii-
silld ja sen seurauksena asetetuilla pakotteilla ei arvioida olevan
nykyisellddn merkittavid suoria vaikutuksia Sievi Capitaliin.
Kriisin pitkittymisella tai sen laajentumisella voi kuitenkin olla
mahdollisesti merkittavia epasuoria negatiivisia vaikutuksia
Sievi Capitaliin muun muassa rahoitus- ja paaomamarkkinoiden
epasuotuisan kehityksen, yleisten talousnakymien heikkene-
misen tai Sievi Capitalin kohdeyhtididen toimintaedellytysten
vaikeutumisen kautta.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Voimassa olevan strategiansa mukaisesti Sievi Capital jatkaa
uusien sijoitusmahdollisuuksien selvittamista. Uusia sijoituk-
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sia suunnitellaan tehtavan keskimaarin 1-2 vuodessa, mutta
toteutuvien sijoitusten maara voi vaihdella vuosittain. Nykyisten
sijoituskohteiden osalta jatketaan yhtididen liiketoimintojen
aktiivista kehittamista. Myds irtautumissuunnittelua ja irtautu-
mismahdollisuuksien arviointia sijoituskohteiden osalta tullaan
jatkamaan. Sievi Capital tekee kuluvan vuoden aikana strate-
giatyota, jonka osana pohditaan my0s nykyisesta strategiasta
poikkeavia vaihtoehtoisia strategioita omistaja-arvon kasvatta-
miseksi.

Sievi Capital ei yhdistele tytaryrityksidaan konsernilaskelmiin
rivikohtaisesti, vaan sijoitukset yhtiéihin arvostetaan kaypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti. Sijoitusten kdypien arvojen muutoksel-
la on olennainen vaikutus Sievi Capitalin tulokseen. Sijoitusten
kaypien arvojen kehitykseen vaikuttavat kohdeyhtiéiden oman
kehityksen lisaksi muun muassa toimialojen ja kansantalouksien
yleinen kehitys seka naiden nakymien muutos, osake- ja korko-
markkinoiden kehitys seka muut Sievi Capitalista riippumatto-
mat tekijat. Lisaksi koronaviruspandemia lisda epavarmuutta
kehityksen ennakoimisessa.

Sievi Capitalin taloudellisena tavoitteena on vahintaan 13 %
oman paaoman tuotto, jonka saavuttamista yhtio pitaa pitkal-
1a aikavalilla realistisena. Liiketoiminnan luonteen takia yhtion
lyhyen aikavalin tuloskehitykseen liittyy vaikeasti ennakoitavissa
olevaa vaihtelua. Tdman vuoksi Sievi Capital ei anna arviota vuo-
den 2022 tuloskehityksesta.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOSTA

JA VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2022

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat 38,8 milj. euroa.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd paattyneel-
ta tilikaudelta ei jaettaisi osinkoa varsinaisen yhtidkokouksen
paatoksella, vaan varsinainen yhtidkokous valtuuttaisi hallituk-
sen paattamaan myéhemmin harkintansa mukaan yhteensa
enintaan 0,05 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa

tai useammassa erassa. Ehdotettu valtuutus olisi voimassa siita
paattavasta yhtiokokouksesta seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 31.5.2023 asti. Yhti®
julkistaa hallituksen mahdolliset osingonjakopaatokset erikseen
ja vahvistaa samassa yhteydessa osingonmaksun tdsmaytys- ja
maksupaivat.

Hallituksen voitonjakoehdotuksessa on huomioitu yhtion
voitonjakoehdotuksen tekohetken maksuvalmiustilanne viime
vuonna toteutettujen sijoitusten hankintojen jalkeen seka odote-
tut kassavirrat kuluvan vuoden aikana. Hallituksen tavoitetilana
on kayttaa ehdotettua valtuutusta kuluvan vuoden aikana.

Sievi Capital Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu
pidettavaksi keskiviikkona 11.5.2022. Yhtiokokouskutsu julkais-
taan myéhemmin erillisena tiedotteena.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Sievi Capital tiedotti 15.2.2022, ettd Tuomas Joensuu on nimitet-
ty Sievi Capitalin valiaikaiseksi talousjohtajaksi 15.3.2022 alkaen.
Joensuu on tydskennellyt Sievi Capitalin palveluksessa vuodesta
2019 ja toiminut sijoituspaallikkdna yhtion sijoitushankkeiden
ja nykyisten kohdeyhtididen kehitystyon parissa seka tukenut
yhtion taloushallinnon toimintoja.

Sievi Capital tiedotti 23.2.2022 vastaanottaneensa liputus-
ilmoituksen, jonka mukaan Mikko Laakkosen osuus Sievi Capital
Oyj:n osakkeista ja aanista oli ylittdnyt kymmenen prosentin
rajan 21.2.2022.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
Sievi Capitalin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta julkais-
taan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena raporttina
viikolla 10 ja se on julkaisunsa jalkeen saatavilla my6s yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.sievicapital.fi viimeistaan
11.3.2022.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA
Tama on Sievi Capital Oyj:n selvitys muista kuin taloudellisista
tiedoista. Selvityksessa kerromme, kuinka Sievi Capital huolehtii
konsernina ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henki-
|8stdsta, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption ja
lahjonnan vastaisesta toiminnasta.

Emoyhtio Sievi Capital Oyj antaa vuosittain koko konsernin
laajuisen selvityksen, jonka hallitus hyvaksyy. Tilikauden 2021
selvitys kattaa emoyritys Sievi Capital Oyj:n seka konserniin
tilikauden aikana kuuluneet tytaryritykset alakonserneineen.
Konsernin osaksi lokakuussa 2021 tullut HTJ on yhdistelty selvi-
tykseen koko vuoden osalta. Sievi Capitalin muusta raportoin-
nista poiketen tassa selvityksessa tunnusluvut on laskettu Sievi
Capital Oyj:n ja sen tytaryritysten yhteenlasketuista luvuista.

Perustuen EU:n direktiiviin (2014/95/EU) kirjanpitolaki edel-
lyttaa porssiyhtidita raportoimaan edelld mainituista asioista.
Kustakin asiasta yhtion tulee kertoa mm. seuraavista asioista:

+ Toimintaperiaatteet (politiikat) seka sovelletut riittdvan
huolellisuuden turvaavat menetelmat (DD)

+ Riskit ja riskienhallinta

+ Tulokset

+ Tarkeimmat liiketoiminnalle merkitykselliset muut kuin
taloudelliset KPI-tunnusluvut

(1) KPI eli Key Performance Indicator tarkoittaa téssa selvityksessa Sievi Capitalin
maarittamaa tunnuslukua muista kuin taloudellisista tiedoista.

KPI-tunnusluvut aihealueittain

Ymparisto Sahkonkulutus, MWh

Sosiaaliset asiat ja tyontekijat Sairauspoissaoloaste, %

Henkiloston lahtovaihtuvuus, %

Ilhmisoikeuksien kunnioitta-
minen

lImiantokanavan kautta tehdyt
ilmoitukset

Korruption ja lahjonnan
torjunta

lImiantokanavan kautta tehdyt
ilmoitukset
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Sievi Capital noudattaa eettista ohjeistusta (code of conduct),
joka velvoittaa koko konsernia. Eettinen ohjeistus sisaltaa ohjeita
velvollisuuksistamme lilketoimintaymparistéamme, tydntekijoi-
tamme, liikekumppaneitamme ja yhteiskuntaa kohtaan. Eettisen
ohjeistuksen periaatteet muodostavat sadanndston, joka ohjaa
toimintaamme lainsaddantda syvemmalle: Tavoitteena on ke-
hittaa lilketoimintaa vahvoihin eettisiin periaatteisiin nojautuen
kaikessa tekemisessa.

Sievi Capital on sitoutunut toimimaan vastuullisena si-
joittajana ja aktiivisena omistajana. Vastuullisen sijoittamisen
periaatteet on liitetty osaksi Sievi Capitalin sijoitusten paatok-
sentekoprosessia ja omistajakdytantéja. Uusia sijoituspaatok-
sia tehtdessa ja sijoituskohteita kehittaessa Sievi Capital nakee
tarkeana ymmartaa sijoituskohteiden ymparistoon, sosiaalisiin
asioihin ja hyvaan hallintotapaan liittyvia riskeja ja mahdollisuuk-
sia niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla. Sievi Capitalin hallitus
seuraa saanndllisesti vastuullisen sijoittamisen kaytannon toteu-
tumista ja kehittymistd kohdeyhtidissa.

LIKETOIMINTAMALLI

Sievi Capital Oyj on pdrssilistattu paaomasijoitusyhtio, joka tekee
sijoituksia pieniin ja keskisuuriin suomalaisiin yrityksiin, joiden
liiketoiminta on kannattavaa ja kassavirtapositiivista. Sijoitus-
toimintamme on pitkajanteista tyétd kohdeyritysten johdon ja
kanssaomistajien kumppanina. Aktiivisena enemmistéomistaja-
na tuemme kohdeyritystemme kasvua, tuloksellisuutta ja arvon
rakentamista. Sijoitukset tehdaan suoraan omasta taseesta,
mika tekee sijoitustoiminnasta ketteraa ja lapinakyvaa.

Sievi Capital etsii aktiivisesti yrityksid, joilla se uskoo olevan
edellytyksia kasvaa toimialansa parhaimmistoon. Kohdeyritysten
johdon ja kanssaomistajien kumppanina rohkaisemme harkit-
tuun riskinottoon ja yritysjarjestelyihin, seka liiketoiminnan kas-
vuharppauksiin ja uusiin avauksiin. Kehitamme kohdeyhtiéidem-
me organisaatioita ja prosesseja, seka optimoimme yhtididen

rahoitusratkaisuja. Tavoittelemme aina kohdeyhtididen merkit-
tavaa kasvua ja arvonluontia, joka realisoituu irtautumishetkella.

Kasvu ja arvonluonti tulee saavuttaa vastuullisin ja eettisin
keinoin. Yhteiskuntavastuullisuus on tarkea osa sijoitusproses-
siamme ja vaadimme kohdeyhtidiltdmme sitoutumista vas-
tuullisen liiketoiminnan kehittdmiseen. Uskomme vastuullisen
liiketoiminnan rakentavan aitoa lisdarvoa ja kilpailuetua pitkalla
aikavalilla.

Sievi Capitalin liiketoiminnalle on ominaista, etta sijoitusten
maara, koko ja toimiala voivat vaihdella ajoittain merkittavas-
tikin: toisinaan tehdaan uusia sijoituksia, olemassa olevissa
sijoituksissa tapahtuu muutoksia ja toisinaan irtaudutaan sijoi-
tuksista. Tama vaikeuttaa konsernitasoisten muiden kuin talou-
dellisten tietojen vertailua eri vuosien valilla, kun konserniyrityk-
set, joista tiedot kerataan, muuttuvat.

YMPARISTOASIAT

Sievi Capital -konserni tuntee vastuunsa ympadristdasioissa ja
pyrkii vahentamaan ymparistéon kuormitusta seka vaalimaan
kestavan kehityksen periaatteita. Noudatamme ympaéristélain-
saadantoa ja kaytantoja, jotka suojelevat ja yllapitavat ymparis-
téa. Edellytdmme myds kaikilta sidosryhmiltdmme ymparisto-
lakien ja -maardysten noudattamista, ja arvioimme saannollisesti
omassa toiminnassamme mahdollisia ymparistoriskeja ja niiden
vaikutuksia.

Pyrkimyksenamme on ymparistdystavallisten ratkaisujen
kayttaminen ja kehittdminen. Pyrimme parantamaan toimin-
tojemme energiatehokkuutta, vahentdmaan jatteen maaraa ja
suojelemaan ymparistda. Asetamme mahdollisuuksien mukaan
etusijalle ekologisesti kestavat toimittajien tuotteet ja palvelut.

Sievi Capital on tunnistanut konsernin keskeiseksi ymparis-
toon liittyvaksi KPI-tunnusluvuksi sahkonkulutuksen. Konsernin
yhtiot toimivat erilaisilla toimialoilla ja sahkénkulutuksen osalta
energian kaytto vaihtelee yhtididen valilla. Sievi Capitalin kon-

serniyhtiot eivat toimi energiaintensiivisessa teollisuudessa, joten
Sievi Capital arvioi konsernin ymparistoriskin alhaiseksi.

Konsernin yhti6t raportoivat séhkdnkulutuksensa kaikista
toiminnassa mukana olevista kiinteistdista. Kulutustiedot
kerdtaan energiayhtididen raporteista ja yhtididen luvut
lasketaan yhteen.

Mittari 2021 2020

Sahkénkulutus, MWh 14 806 12305

SOSIAALISET ASIAT JA HENKILOSTO

Tyontekijoiden hyvinvointi ja tyotyytyvaisyys ovat ensiarvoi-

sen tarkeita Sievi Capital -konsernin menestykselle. Pyrimme
luomaan kaikille tydntekijoillemme tavoitellun tydpaikan, jossa
heitd kohdellaan yhtalaisella kunnioituksella ja arvokkuudella.
Lisaksi edistamme yhtalaisten mahdollisuuksien ja monimuotoi-
suuden kulttuuria. Minkaanlaista hairintaa, syrjintaa tai ahdis-
telua ei hyvaksyta.

Konserniyhtididen edustajilta ja kumppaneilta odotetaan
tasa-arvoista kohtelua ja kunnioitusta kaikkia ihmisia kohtaan
sukupuolesta, kansallisuudesta, uskonnosta, rodusta, idsta,
vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntauksesta, poliittisista
mielipiteistd, ammattiliiton jasenyydesta taikka yhteiskunnalli-
sesta tai etnisesta alkuperasta riippumatta.

Tarjoamme turvallisen ja terveellisen tydymparistdn sovellet-
tavien lakien ja saanndsten mukaisesti. Tavoitteemme on estaa
tydaikana tapahtuvat onnettomuudet ja vdhentaa terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvia riskeja tyopaikalla.

Eettisesta ohjeistuksesta ja konserniyhtididen vastuullisuu-
teen liittyvasta perehdytyksesta huolimatta aina on olemassa
riski, etta konsernin omassa toiminnassa ja konsernin toimitus-
ketjussa tapahtuu yksittdisten henkiléiden terveytta ja tyoturval-
lisuutta heikentavia toimia. Tallaiset toimet voivat vahingoittaa
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myos Sievi Capitalin mainetta. Konsernin sosiaalisiin asioihin ja
henkildstoon liittyvia riskeja pyritaan hallitsemaan jatkuvalla seu-
rannalla ja mahdollisiin ongelmiin aikaisessa vaiheessa ripeasti
puuttumalla.

Konsernissa seurataan saanndllisesti tyontekijdiden sairaus-
poissaoloja seka henkiléstdn ldhtdvaihtuvuutta. Tietoja kerdtaan
seka henkiléstohallinnon, palkanlaskennan etta tyéterveyden
tilastoista. Naista tiedoista johdetaan konsernin seuraavat
ei-taloudelliset tunnusluvut:

Mittari 2021 2020
Sairauspoissaoloaste, % M 4,2 4,0
Henkildston 1dhtdvaihtuvuus, % @ 13,4 12,0

(1) Sairauspoissaolopdivien maara tilikaudella 1.1.-31.12. / teoreettinen
saanndllinen tydaika paivina tilikaudella * 100. Poissaoloaikaan lasketaan
tilikauden sairasajan- ja tapaturma-ajan seka lapsen sairauteen liittyvat
poissaolot.

(2) Palveluksesta irtisanoutuneiden henkil6iden maara 1.1.-31.12./
henkiléston keskimaarainen maara tilikaudella * 100.

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN

Sievi Capital -konsernissa kunnioitetaan ja noudatetaan Yhdis-
tyneiden Kansakuntien ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa
julistuksessa maariteltyja periaatteita seka kaikkia kansainvali-
sesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, kuten ihmisten tasa-arvoi-
suus, syrjinnan kielto seka mielipiteen- ja uskonnonvapaus.
Lisaksi konsernissa noudatetaan ty6lainsaadantda ja tydehto-
sopimuksia. Sievi Capital pyrkii rakentamaan toimintatapansa ja
kaytantonsa siten, etta ihmisoikeuksien kunnioittaminen tulee
huomioiduksi kaikessa yhtion toiminnassa. Koko konsernia kos-
kevassa eettisessa ohjeistuksessaan Sievi Capital kieltaa kaiken
ihmisoikeuksia loukkaavan toiminnan seka ohjeistaa henkil6s-
tolle kanavan mahdollisista rikkomuksista ilmoittamiselle.

Sievi Capital arvioi konsernin ihmisoikeuksien kunnioit-
tamiseen liittyvan riskin alhaiseksi, mutta siita huolimatta on
olemassa riski, ettd konsernin omassa toiminnassa ja konsernin
toimitusketjussa loukataan ihmisoikeuksia. Nama loukkaukset
voivat vaikuttaa kielteisesti yksittaisiin henkildihin ja vahingoittaa
my®ds Sievi Capital Oyj:n mainetta.

Sievi Capitalin konserniyrityksissa on otettu kayttéon ilmi-
antokanavat, jotka toimivat omalla tavallaan kunkin organisaa-
tion rakenteesta ja koosta riippuen. Konsernin uusin kohdeyhtig,
lokakuussa 2021 hankittu HT)J, otti ilmiantokanavan kayttéén
loppuvuonna 2021. limiantokanavan rakenteesta riippumatta
periaatteena on tarjota tyontekijoille mahdollisuus kertoa luot-
tamuksellisesti mahdollisista konsernin eettiseen ohjeistukseen
littyvista huolenaiheista.

Rohkaisemme konsernin tydntekijoita raportoimaan mah-
dollisista lainsdadannon ja eettisen ohjeistuksen rikkomuksista
tai huolenaiheista seka konsernin omassa etta kumppaneidem-
me toiminnassa. Kaikki saapuneet ilmoitukset kasitelldan luot-
tamuksellisesti ja tutkitaan huolellisesti. Hyvassa tarkoituksessa
tallaisista rikkomuksista ilmoittaville henkil6ille ei koidu mitdan
haitallisia tydhon liittyvia seuraamuksia. Eettisen ohjeistuksen
rikkominen voi johtaa asianmukaisiin kurinpitotoimiin sisaltaen
ty6- tai vastaavan sopimuksen irtisanomisen.

Vuonna 2021 ilmiantokanavan kautta ei tullut tietoon ihmis-
oikeuksien kunnioittamiseen liittyvia rikkomuksia.

KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA

Sievi Capital -konserni noudattaa voimassa olevia lakeja ja ase-
tuksia seka edistaa reilua ja rehellista kilpailua. Noudatamme
sovellettavaa kilpailulainsdadantda ja pidattdydymme osallistu-
masta laittomiin toimiin tai toteuttamasta sellaisia. Konsernin
yhtiét eivat osallistu kartelleihin eivatka keskustele kilpailijoiden
kanssa sopimusehdoista, hinnoista tai muista kilpailuun liitty-
vista asioista.

Kielldmme korruption ja lahjonnan kaikessa toiminnassamme.
Emme maksa lahjuksia tai muita laittomia maksuja emmeka
valtuuta tallaisia maksuja saavuttaaksemme tai yllapitadksemme
liketoimintaa. Tiedostamme, ettd kohtuullinen huomaavaisuus
on tavanomaista likketoimintasuhteissa, mutta kiellamme kaiken
lahjonnan ja lahjojen vastaanottamisen, jota ei voida pitda
tavanmukaisena, kohtuullisena ja lakien mukaisena, tai joka
voidaan tulkita yritykseksi vaikuttaa liiketoimintaan. Aihealue
sisaltyy Sievi Capital -konsernin eettiseen ohjeistukseen.

Emme hyvaksy, edista emmeka tue rahanpesua. Harjoitamme
liiketoimintaa vain hyvamaineisten osapuolten kanssa, jotka
harjoittavat laillista liiketoimintaa ja joiden varat ovat peraisin
laillisista lahteista.

Sievi Capital arvioi konsernin korruption ja lahjonnan
torjuntaan liittyvan riskin alhaiseksi, mutta siita huolimatta on
olemassa riski, ettd konsernin omassa toiminnassa ja konsernin
toimitusketjussa esiintyy korruptiota ja lahjontaa. Vaikka kon-
sernin omiin toimintoihin ei arvioiden perusteella liitetd suurta
korruption tai lahjonnan riskia, Sievi Capital pyrkii sisallyttamaan
vastuulliset liiketoimintakaytannot kaikkiin toimintansa osa-
alueisiin seka yllapitamaan keskustelua riskien olemassaolosta
konserniyhtidissa.

Vuonna 2021 ilmiantokanavan kautta ei tullut tietoon
korruptioon tai lahjontaan liittyvia rikkomuksia.

EU:N TAKSONOMIA-ASETUKSEN MUKAISET TIEDOT
Sievi Capital julkaisee tassa osiossa EU:n taksonomia-asetuksen
((EU) 2020/852) ja sita taydentavan delegoidun asetuksen ((EU)
2021/2178) mukaisia tietoja. EU-taksonomia, eli EU:n kestavan
rahoituksen luokittelujarjestelmd, on oikeudellinen luokitus-
jarjestelma, joka listaa ympariston kannalta kestavia taloudel-
lisia toimia. Asetus on EU:n tydkalu, jolla voidaan suunnitella
siirtymista vahahiiliseen, joustavaan ja resurssitehokkaaseen
talouteen.

SIEVI CAPITAL VUOSIKERTOMUS 2021 | Taloudelliset tiedot | Hallituksen toimintakertomus | 40



VUOSI 2021 |

STRATEGIA

|| KOHDEYHTIOT | | HALLINNOINTI |

Taksonomiassa asetetaan tekniset arviointikriteerit taloudel-
liselle toiminnalle, joka kattaa kuusi ymparistotavoitetta. Ympa-
ristétavoitteet ovat ilmastonmuutoksen hillitseminen, ilmaston-
muutokseen sopeutuminen, vesi- ja merivarojen kestava kaytto
ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, jatteiden syntymisen
ehkaisy ja kierratys, ymparistdn saastumisen ehkdiseminen ja
valvonta seka ekosysteemien ja biodiversiteetin suojelu.

Taksonomiaraportoinnin osalta erotellaan taksonomiakel-
poiset ja taksonomianmukaiset taloudelliset toiminnot. Takso-
nomiakelpoisilla toiminnoilla tarkoitetaan kaikkia niita talou-
dellisia toimintoja, jotka voivat teoriassa, tayttdessaan tekniset
kriteeristdt ja muut vaatimukset, olla myds taksonomianmu-
kaisia toimintoja. Kelpoisuuteen ei kuitenkaan tarvitse arvioida
naiden kriteeristdjen mahdollista tayttymista. Sen sijaan riittaa,
ettd taloudellinen toimi on sisallytetty EU-taksonomiaan sen
nykyisessa muodossaan, eli toisin sanoen arvioinnin kohteena
on taloudellisten toimien taksonomiakelpoisuus. Taksonomian-
mukaisuus taas tarkoittaa, etta taksonomiakelpoinen toiminto
on arvioitu taksonomia-asetuksen ja sen nojalla annettujen ase-
tusten perusteella tdyttamaan kaikki vaatimukset, joita kyseiselle
toiminnolle on asetettu.

Vuoden 2021 osalta edellytetaan raportoitavan vain takso-
nomiakelpoisuus ja vain koskien kahta ensimmaista ymparisto-
tavoitetta: ilmastonmuutoksen hillinta ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen. Raportointivuoden 2022 osalta tulee raportoida
taksonomianmukaisuutta koskien kaikkia kuutta ymparistétavoi-
tetta.

Kuten taman selvityksen muissa osissa, myos tassa osiossa
annetut tiedot on Sievi Capitalin muusta raportoinnista poiketen
laskettu Sievi Capital Oyj:n ja sen tytaryritysten muodostamien
alakonsernien yhteenlasketuista luvuista. Sievi Capital -konser-
nin osaksi lokakuussa 2021 tullut HTJ on yhdistelty selvitykseen
koko vuoden osalta. Koska kaikilta Sievi Capital -konsernin ala-
konserneilta ei ole saatavilla kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (IFRS) mukaisia tietoja, tassa osiossa esitetyt tunnusluvut
on laskettu suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisista
tiedoista.

Sievi Capital -konsernin toimien taksonomiakelpoisuutta on
arvioitu perustuen EU-taksonomiasaantelyssa esitettyihin talou-
dellisten toimintojen kuvauksiin ja niissa annettuihin NACE-toimi-
alaluokituskoodeihin. Osana arviointia ja tietojen keraysproses-
sia on varmistettu, ettei tunnusluvuissa ole paallekkaisyyksia.
Sievi Capitalin tekeman tarkastelun pohjalta taksonomiakelpoi-
nen osuus liikevaihdosta oli 1 % vuonna 2021. Taksonomiakel-
poinen liikevaihto koostui Sievi Capitalin kohdeyhtididen Logis-
tikaksen tieliikenteen tavarakuljetuksiin (NACE-koodi H49.41) ja
HTJ:n arkkitehti- ja insinddripalveluihin; tekniseen testaukseen
ja analysointiin (NACE-koodi M71) liittyvasta taksonomiakelpoi-
sesta liiketoiminnasta. Sievi Capitalin tarkastelun perusteella
taksonomiakelpoinen osuus toimintamenoista oli 2 % vuonna
2021. Taksonomiakelpoiset toimintamenot liittyivat samoihin
aktiviteetteihin kuin taksonomiakelpoinen liikevaihto. Sievi
Capitalin paagomamenojen taksonomiakelpoinen osuus oli
1 % vuonna 2021. Taksonomiakelpoiset padaomamenot liittyivat
investointeihin energiatehokkaaseen valaistukseen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto Sievi Capitalin
liikevaihdon, padomamenojen ja toimintamenojen jaottelusta
taksonomiakelpoiseen ja ei-taksonomiakelpoiseen toimintaan
vuonna 2021.

Ei-taksonomia-
kelpoinen toiminta

Taksonomia-
kelpoinen toiminta

Tunnusluku (%-osuus) (%-osuus)
Liikevaihto 1% 99 %
Padomamenot ™ 1% 99 %
Toimintamenot @ 2% 98 %

Tiedot on Sievi Capitalin muusta raportoinnista poiketen laskettu Sievi
Capital Oyj:n ja sen tytaryritysten muodostamien alakonsernien yhteenlas-
ketuista luvuista. Sievi Capital -konsernin osaksi lokakuussa 2021 tullut HT)
on yhdistelty selvitykseen koko vuoden osalta. Koska kaikilta Sievi Capital
-konsernin alakonserneilta ei ole saatavilla kansainvélisten tilinpaatodsstan-
dardien (IFRS) mukaisia tietoja, tdssa osiossa esitetyt tunnusluvut on laskettu
suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisista tiedoista.

(1) Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

(2) Kustannukset liittyen tutkimukseen ja kehitykseen, rakennusten perus-
parantamiseen, vuokrasopimuksiin, kunnossapitoon ja korjauksiin seka
muut suorat menot liittyen aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
huoltoon
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Konsernitilinpaatos (IFRS)

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Osinkotuotot 2 11 478 390 3195236
Korkotuotot 2 33151 5929
Tuotot yhteensa 11 511 541 3201164
Sijoitusten realisoituneet voitot/tappiot & kulut 3 0 -2 868 648
Sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset 3 12916613 12957 093
Henkilostokulut 4 -1 292 256 -993 242
Poistot ja arvonalentumiset 6 -99 214 -52 268
Liiketoiminnan muut kulut 7 -2 820 705 -593 103
Liikevoitto 20 215979 11 650 996
Rahoitustuotot 8 8414 20 480
Rahoituskulut 8 -33311 -75 491
Tulos ennen veroja 20 191 082 11 595 984
Tuloverot 9 -1751152 -1 701 698
Tilikauden tulos 18 439 930 9 894 286
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 18439930 9894 286
Tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur) 10 0,32 0,17

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (eur) 10 0,32 0,17
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KONSERNIN TASE

EUR Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 11 39845 14703
Kayttdoikeusomaisuuserat 12 228 162 12203
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 13 108 327 584 72 427 848
Pitkaaikaiset saamiset 16 25245 11730
Laskennalliset verosaamiset 17 2967 257 1387163
111 588 092 73 853 647
Lyhytaikaiset varat
Siirtosaamiset ja muut saamiset 18 32301 1038 206
Rahavarat 19 1831 831 8607973
1864 132 9646 179
Varat yhteensa 113 452 224 83 499 825
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pdaoma
Osakepadoma 15178 568 15178 568
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 12 885510 12885510
Kertyneet voittovarat 65393 169 49 233 337
Oma paaoma yhteensa 20 93 457 246 77 297 415
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 21 5500 000 0
Vuokrasopimusvelat 21 128 673 0
Laskennalliset verovelat 17 9139194 5807 949
Muut velat 21 4186 006 19 425
18 953 873 5827 374
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 21 100932 12 408
Ostovelat ja muut velat 21 940 172 362 628
1041 105 375036
Velat yhteensa 19 994 977 6202410
Oma padoma ja velat yhteensa 113 452 224 83 499 825
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 18 439 930 9894 286
Oikaisut tilikauden tulokseen 22

Verot 1751152 1701698

Muut oikaisut -24 260 986 -13 079525
Kayttépadoman muutokset

Velkojen muutokset 546 172 120 481

Saamisten muutokset -7 610 88
Sijoitusten hankinnat -18 797 117 -14792 410
Sijoitusten luovutustuotot ja luovutuksiin liittyvat kulut 0 -62 859
Lainasaamisten takaisinmaksu 1000 000 233708
Saadut korot 41 564 26 408
Maksetut rahoituskulut -21 364 -9498
Saadut osingot 11478 390 3195236
Maksetut verot 0 -1278
Liiketoiminnan nettorahavirta -9 829 869 -12773 664
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -38424 -1954
Investointien nettorahavirta -38 424 -1 954
Rahoituksen rahavirrat
Sijoitukset muihin rahoitusvaroihin 0 -23 600 000
Luovutukset muista rahoitusvaroista 0 23534 006
Pitkaaikaisten lainojen nostot 5500 000 0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu -84 693 -47 664
Osakeanti 0 221508
Maksetut osingot -2323 156 -10 983 792
Rahoituksen nettorahavirta 3092 151 -10 875 942
Rahavarojen muutos -6 776 142 -23 651559
Rahavarat 1.1. 8607 973 32259532
Rahavarat 31.12. 19 1831831 8607 973

Rahoitusvelkojen muutokset koostuvat ainoastaan rahavirtavaikutteisista muutoksista lukuun ottamatta muutoksia ehdollisissa veloissa,
joiden ei-rahavirtavaikutteiset muutokset on kuvattu liitetiedossa 15
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun vapaan Oma paaoma

1000 EUR Liitetieto Osakepadoma padaoman rahasto Kertyneet voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2021 15179 12 886 49 233 77 297
Laaja tulos
Tilikauden tulos 18 440 18 440
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -2323 -2 323
Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat 43 43
Oma paaoma 31.12.2021 20 15179 12 886 65 393 93 457
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pédaoma
Sijoitetun vapaan Oma paaoma
1000 EUR Liitetieto Osakepadoma padoman rahasto Kertyneet voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2020 15179 12 664 50 220 78 063
Laaja tulos
Tilikauden tulos 9894 9894
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti 222 222
Osingonjako -10 984 -10 984
Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat 103 103
Oma paaoma 31.12.2020 20 15179 12 886 49 233 77 297

SIEVI CAPITAL VUOSIKERTOMUS 2021 | Taloudelliset tiedot | Konsernitilinpaatds (IFRS) | 45



VUOSI 2021 |

STRATEGIA

|| KOHDEYHTIOT | | HALLINNOINTI |

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

1. Perustiedot
Sievi Capital Oyj on pdrssilistattu (Nasdaq Helsinki) padoma-
sijoitusyhtid, joka tekee sijoituksia pieniin ja keskisuuriin suo-
malaisiin yrityksiin. Sievi Capital on kohdeyritysten johdon ja
kanssaomistajien kumppani, joka aktiivisena omistajana tukee
kohdeyritysten kasvua, tuloksellisuutta ja arvon rakentamista.
Konsernin emoyhti¢ Sievi Capital Oyj on suomalainen julkinen
osakeyhtid, jonka kotipaikka on Sievi ja rekisterdity osoite Pohjois-
esplanadi 33, 00100 Helsinki. Yhtion osake on noteerattu Nasdaq
Helsinki Oy:ssa.

2. Tilinpaatoksen laatimisperusta
Sievi Capitalin tilinpaatods on laadittu kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2021
voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien soveltamisesta anne-
tussa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EY)
N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti yhteisdssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Tilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen,
IFRS-saannoksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsaadan-
non mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetdaan euroina, oman padaoman
laskelma ja liitetiedot tuhansina euroina. Sievi Capitalin tytar-
ja osakkuusyrityssijoitukset arvostetaan kdypaan arvoon.

Muiden tilinpaatdserien arvostaminen perustuu alkuperdisiin
hankintamenoihin, ellei laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu.
Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.
Tilinpaatos laaditaan kalenterivuodelta, joka on Sievi Capitalin
raportointikausi.

3. Sijoitusyhteisé

Sievi Capital Oyj on sijoitusyhteisd. Sijoitusyhteisé on IFRS:n

mukaan yhteiso,

+ joka saa yhdelta tai useammalta sijoittajalta rahaa siina tarkoi-
tuksessa, etta kyseiselle sijoittajalle (tai kyseisille sijoittajille)
tuotetaan sijoitusten hallinnointipalveluja;

joka sitoutuu sijoittajaansa (tai sijoittajiaan) kohtaan siihen,
etta sen liilketoiminnan tarkoituksena on rahan sijoittaminen
yksinomaan tuoton hankkimiseksi padoman arvon nousuna,
sijoitustuottoina tai naind molempina. Sijoitustuottoja ovat
esimerkiksi osingot, korkotuotot tai vuokratuotot; ja

jonka sijoituksista olennainen osa arvostetaan ja niiden
tuloksellisuutta arvioidaan kdypaan arvoon perustuen.

Se, etta jokin edella olevista tyypillisista ominaispiirteista puut-
tuu, ei esta yhteison luokittelemista sijoitusyhteisoksi. Sijoitus-
yhteison on sovellettava konsernitilinpaatokseen yhdistelemista
koskevaa poikkeusta. Siten Sievi Capitalin omistamat tytaryritys-
sijoitukset kasitelldan rahoitusinstrumentteina ja arvostetaan
taseessa kdypaan arvoon, eika niita yhdistella tilinpaatdksen eri
eriin rivi rivilta. Tytaryrityssijoitukset esitetaan taseessa netto-
maaraisesti yhdistettyna yhdelle riville Kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat sijoitukset. Sijoitusten kaypien arvojen

muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan tuloslas-
kelman erissa sijoitusten realisoituneet voitot/tappiot & kulut
tai sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset riippuen
arvonmuutosten luonteesta. Kasittelytavan perusteena on se,
etta sijoitusyhteison kannalta kdypaa arvoa kayttamalla tuo-
tetaan merkityksellisempaa informaatiota. Konsernin sisaisia
eria, jotka hankintamenetelmaa sovellettaessa eliminoitaisiin,
ei eliminoida. Sievi Capital ei mydskaan sovella lilketoimintojen
yhdistamisiin IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen -standardia,
kun se saa maaraysvallan toisessa yhteisossa.

Osakkuusyrityssijoitusten kirjanpitokasittelya on kuvattu
osiossa Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset.

Tarkemmat tiedot Sievi Capitalin sijoituksista tilinpadtdshet-
kelld on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 13.

4. Ulkomaan rahan maaraiset erat
Sievi Capitalin tilinpaatos esitetaan euroina, joka on emoyrityk-
sen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Valuuttamaaraiset liilketapahtumat kirjataan toimintavaluu-
tan maaraisiksi tapahtumapaivan valuuttakursseilla. Syntyneet
kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti. Rahoituksen kurssierot
esitetaan nettomaaraisina rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Muiden kuin euromaaraisten tytar- ja osakkuusyrityssijoitus-
ten euroiksi muuntamisesta johtuvat kurssierot sisaltyvat erdan
sijoitusten realisoituneet voitot/tappiot & kulut tai sijoitusten
realisoitumattomat arvonmuutokset riippuen arvonmuutosten
luonteesta.

Sievi Capitalilla ei ollut ulkomaan rahan maaraisia omaisuus-
tai velkaeria tilinpaatoshetkella.
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5. Rahoitusvarat ja -velat
Sijoitukset ja rahoitusinstrumentit luokitellaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin,
lainoihin ja muihin saamisiin, ja jaksotettuun hankintamenoon
kirjattuihin velkoihin. Sievi Capital luokittelee rahoitusvarat ja
-velat hankintahetkelld hankinnan tarkoituksen perusteella.
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.
Rahoitusvarat on luokiteltu konsernin rahoitusvarojen hal-
linnoinnissa noudattaman liiketoimintamallin mukaisesti ja sopi-
musperusteisten rahavirtaominaisuuksien perusteella ryhmiin,
jotka maaraavat niiden arvostusperusteet. Rahoitusvarat on
luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin ja jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin.

5.1 Rahoitusvarat

Kéypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin sijoituksiin kuulu-
vat sijoitukset tytar- ja osakkuusyrityksiin. Sijoitukset arvostetaan
kaypiin arvoihin jokaisena raportointipaivana ja kdyvan arvon
muutokset kirjataan tilikauden tulokseen silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Sijoitusten kaypien arvojen muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan tuloslaskelman erissa
sijoitusten realisoituneet voitot/tappiot & kulut tai sijoitusten
realisoitumattomat arvonmuutokset riippuen arvonmuutosten
luonteesta. Kdypien arvojen madritysperusteita on kuvattu
laatimisperiaatteissa kohdassa 6.

Tytéaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa emoyrityksella on maaraysvalta.
Maaraysvallan katsotaan syntyvan, kun Sievi Capital olemalla osal-
lisena yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai Sievi
Capital on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja yhtio pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisda koskevaa val-

taansa. Maadraysvalta perustuu yleensa emoyrityksen valittémaan
tai valilliseen yli 50 prosentin omistusosuuteen tytaryrityksen
aanivallasta. Mikali tosiasiat tai olosuhteet myohemmin muut-
tuvat, Sievi Capital arvioi uudelleen onko silla viela maaraysvalta
yhteisossa. Sievi Capital soveltaa sijoitusyhtiona konsernitilin-
paatokseen yhdistelemista koskevaa poikkeusta. Sijoitukset tytar-
yrityksiin kasitellaan rahoitusinstrumentteina kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti, eika niihin sovelleta IFRS 10:n mukaisia yhdis-
telytoimenpiteitd. Nama osuudet esitetdan taseessa yhdella rivilla
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset. Sijoitus-
ten kdypien arvojen muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne
esitetdan tuloslaskelman erissa sijoitusten realisoituneet voitot/
tappiot & kulut tai sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset
riippuen arvonmuutosten luonteesta.

Sievi Capital on sopinut tiettyjen tytaryhtididensa vahemmisto-
osakkeenomistajien kanssa tiettyjen ehtojen tayttyessa molem-
minpuolisesta oikeudesta toteuttaa kaupat vahemmistdosak-
keenomistajien omistamista tytaryhtion osakkeista. Tman vuoksi
kyseiseen yhtioon kohdistuva sijoitus esitetaan kuin yhtiosta
omistettaisiin 100 % ja vdahemmistdn omistus esitetaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavana ehdollisena velkana muissa
veloissa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa Sievi Capitalilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy
paasaantoisesti silloin, kun yhtié omistaa yli 20 % yrityksen
aanivallasta tai kun Sievi Capitalilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.

Sievi Capital on paattanyt kdyttda padomaosuusmenetelman
soveltamista koskevaa helpotusta (IAS 28). Kuten tytaryrityssijoi-
tukset, myos sijoitukset osakkuusyrityksiin kasitellaan rahoitus-
instrumentteina kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, eika niihin

sovelleta padomaosuusmenetelmaa. Nama osuudet esitetdaan
taseessa yhdella rivilla Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat sijoitukset. Osakkuusyrityssijoitusten kaypien arvojen
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan tulos-
laskelman erissa sijoitusten realisoituneet voitot/tappiot & kulut
tai sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset riippuen
arvonmuutosten luonteesta.

Sievi Capitalilla ei ollut osakkuusyrityksia tilinpaatdshetkella.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat
julkisesti noteeraamattomia muita kuin johdannaissopimuksia,
joilla on kiintea tai maariteltavissa oleva maksupaiva, eika

Sievi Capital pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Tahan
eraan kuuluvat myyntisaamiset ja muut saamiset. Jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat arvostetaan efek-
tiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

Ne kirjataan pitkaaikaisiin varoihin, jos niiden erapaiva on
enemman kuin 12 kuukautta raportointipdivan jalkeen. Saamiset
arvostetaan hankintamenoon vdahennettyna odotettavissa ole-
villa luottotappioilla. Epdvarmojen saamisten maara arvioidaan
tapauskohtaisesti ja luottotappiot kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan. Lainat tytar- ja osakkuusyrityksille kasitellaan rahoitu-
sinstrumentteina kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti samalla
tavalla kuin osakesijoitukset kyseisiin yhtioihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, pankkitileilla olevista
varoista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Rahavaroihin
luokitelluilla erilld on enintddn kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien. Ne ovat helposti vaihdettavissa
etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja niiden
arvonmuutosten riski on vahainen.
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Muut rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat koostuvat sijoituksista paaosin lyhyen koron
rahoitusinstrumentteihin sijoittaviin sijoitusrahastoihin tai
kapitalisaatiosopimuksiin. Naiden erien arvonmuutokset
kirjataan rahoitustuottoihin tai rahoituskuluihin niiden luonteen
mukaisesti.

Sievi Capitalilla ei ollut muita rahoitusvaroja tilinpaatoshetkella.

5.2 Rahoitusvelat

Rahoitusvelat jaetaan kahteen ryhmaan: kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvelkoihin seka jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelka merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypaan
arvoon ja se arvostetaan myéhemmin edelld mainitun luokitte-
lun perusteella joko jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalla tai kdypaan arvoon.

Sievi Capitalin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvos-
tettavat rahoitusvelat olivat tilinpaatdshetkella taseen muihin
velkoihin sisaltyvia ehdollisia velkoja, jotka liittyvat velvoitteisiin
tiettyjen ehtojen tayttyessa ostaa vahemmistdosakkeenomistajien
omistamat osakkeet Sievi Capitalin tietyissa tytaryhtidissa. Endol-
listen velkojen kaypien arvojen muutokset kirjataan tulosvaikut-
teisesti ja niiden realisoitumattomat arvonmuutokset esitetdan
tuloslaskelman erdssa sijoitusten realisoitumattomat arvon-
muutokset.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei Sievi Capita-
lilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan
12 kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta.
Vieraan paaoman menot kirjataan rahoituskuluiksi silla tili-
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

6. Sijoitusten kaypien arvojen maarittdminen
Kaypa arvo on rahamaara, joka saataisiin omaisuuseran myyn-
nista tai maksettaisiin velan siirtdmisesta markkinaosapuolten

valilla toimivilla markkinoilla toteutuvassa tavanomaisessa liike-

toimessa arvostuspaivana.

IFRS-standardit edellyttavat kaypien arvojen maarittamista
seka tase-erien arvostamista etta liitetiedoissa esitettavia lisa-
tietoja varten. Kdypien arvojen maarittdmisessa kaytettavat
syottétiedot luokitellaan kolmelle eri kdypien arvojen hierarkia-
tasolle. Hierarkiatasot perustuvat syottotietojen lahteeseen.

+ Taso 1: kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuus-
erien noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla arvostus-
paivana.

+ Taso 2: instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittavilta
osin muihin sy6ttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin notee-
rattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle
omaisuuseralle ovat todennettavissa joko suoraan tai epa-
suorasti.

+ Taso 3: instrumenttien kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa
koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa ole-
vaan markkinatietoon vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin
ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa kassavirtapohjaisissa
arvostusmalleissa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon

arvostettu era on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty

koko kyseisen kaypaan arvoon arvostetun eran kannalta mer-
kittdvan alimmalla tasolla olevan syottétiedon perusteella.

Syottotiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen kaypaan arvoon

arvostetun eran suhteen kokonaisuudessaan.

7. Aineelliset kdyttoomaisuushyédykkeet
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu hankinta-
menoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumi-
silla. Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Arvioitu taloudellinen vaikutusaika koneiden ja kaluston
osalta on 4 vuotta.

Hyodykkeiden jaanndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat
tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja niita
muutetaan tarvittaessa.

8. Vuokrasopimukset

Sievi Capital kirjaa IFRS 16 -standardin mukaisesti vuokralle
ottajana ollessaan varoja, jotka kuvaavat sen oikeutta kayttaa
vuokrattuja omaisuuseria vuokrakauden aikana (kayttdoikeus-
omaisuusera), seka velkoja liittyen vastaisten vuokrien suorit-
tamiseen (vuokrasopimusvelka). Tuloslaskelmalla taseeseen
kirjattaviin vuokrasopimuksiin liittyva vuokrakulu, korvautuu
vuokrasopimusvelkaan liittyvalla korkokululla seka kaytto-
omaisuuseran poistolla.

Lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja vahaarvoisten omaisuu-
serien vuokrasopimuksien kirjanpitokasittelyn osalta sovelletaan
kirjaamista koskevia helpotuksia, jolloin vuokrasopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tulosvaikut-
teisista tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

9. Oma paaoma
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta saadut maksut kirjataan
omaan padomaan, vahennettyina liikkeeseenlaskusta valitto-
masti johtuvilla transaktiomenoilla seka verojen osuudella.

Mikali emoyritys ostaa omia osakkeitaan, maksettu vastike
ja hankinnasta valittdmasti aiheutuvat transaktiomenot, vero-
vaikutuksilla oikaistuna, vdahennetaan emoyrityksen omistajille
kuuluvasta omasta paaomasta, kunnes osakkeet mitatdidaan
tai ne lasketaan uudelleen liikkeeseen. Jos kyseiset omat osak-
keet myohemmin myydaan edelleen tai ne lasketaan uudelleen
liikkeeseen, saadut vastikkeet merkitddn suoraan emoyrityksen
omistajille kuuluvaan omaan padomaan, vahennettyna liikkee-
seenlaskusta valittdmasti johtuvilla transaktiomenoilla seka
verojen osuudella.

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahen-
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neta emoyrityksen omasta padomasta ennen kuin yhtidkokous
on paattanyt osingon maksamisesta.

10. Varaukset

Varaus kirjataan taseeseen, kun Sievi Capitalille on syntynyt
aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva velvoite,
jonka toteutuminen on todenndkdista, ja velvoitteen maara on
luotettavasti arvioitavissa. Varauksena kirjattava maara vastaa
johdon parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoit-
teen tayttaminen edellyttaa raportointikauden paattymispaivana.

11. Sijoitusten arvonmuutokset, tuotot

ja niiden tuloutusperiaatteet

Sievi Capitalin tuotot koostuvat korko- ja osinkotuotoista. Korko-
tuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot
silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Oikeus osinkoon syntyy
silloin, kun osinkoa jakavan yhtion yhtiokokous on tehnyt paa-
téksen osingon jakamisesta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavien sijoitusten
arvonmuutokset sisaltyvat tuloslaskelman eriin sijoitusten rea-
lisoituneet voitot/tappiot & kulut tai sijoitusten realisoitumatto-
mat arvonmuutokset rijppuen arvonmuutosten luonteesta.

12. Tydosuhde-etuudet

Sievi Capitalin tydsuhde-etuudet koostuvat seuraavista:

* lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

+ tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet; ja

+ osakeperusteiset maksut.

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisaltyvat tuloslaskelman
eraan Henkildstokulut.

Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet
Lyhytaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat palkat, palkkiot seka
luontaisedut, vuosilomat ja bonukset.

Tyosuhteen paattymisen jilkeiset etuudet (elakkeet)
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet maksetaan saajilleen
tyosuhteen paattymisen jalkeen. Sievi Capitalissa nama etuudet
koostuvat elakkeista. Yhtion henkildstén eldketurva on hoidettu
eldkevakuutuksilla. Elakejarjestely luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaiseksi jarjestelyksi. Maksupohjaisessa jarjestelyssa
yhti6 suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yhteisélle tai jarjes-
telylle, jonka jélkeen yhtiélla ei ole mitdan lakiin perustuvaa tai
tosiasiallista velvoitetta suorittaa lisdmaksuja, jos maksujen
vastaanottaja olisi kykenematdn suorittamaan kyseessa olevat
eldkkeet. Maksupohjaisten elakejarjestelyjen maksut kirjataan
tuloslaskelmaan sen tilikauden kuluksi, johon ne liittyvat. Sievi
Capitalilla oli ainoastaan maksupohjaisia jarjestelyja tilikaudella.

Osakeperusteiset maksut

Omana padomana maksettavat osakeperusteiset tydsuhde-
etuudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden mydntamishetkella.
Kuluksi kirjattava maara jaksotetaan henkildstokuluihin ja oman
padoman lisaykseksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.
Toteutettavien osakkeiden arvioitua lukumaaraa arvioidaan ja
tarvittaessa tarkastetaan vahintaan puolivuosittain. Alkuperaisiin
arvioihin tehtavien tarkistusten mahdolliset vaikutukset kirjataan
henkiléstokuluna tuloslaskelmaan, ja vastaava oikaisu tehdaan
omaan paaomaan.

13. Liikevoitto

IAS 1 Tilinpddtdksen esittdminen -standardi ei maarittele liike-
voiton kasitettd. Sievi Capital on maarittanyt sen seuraavasti:
liikevoitto on nettosumma, joka saadaan, kun korko- ja osinko-
tuottojen, sijoitusten arvonmuutosten seka liiketoiminnan
muiden tuottojen yhteissummasta vahennetaan henkiléstokulut,
poistot ja arvonalentumiset seka liikketoiminnan muut kulut.
Rahoituserat seka tuloverot esitetaan liikevoiton alapuolella.

14. Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu koostuu emoyrityksen tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta seka emoyrityksen
laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutoksesta.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan Suomen
verolainsdadanndn mukaan maardytyvan verotettavan tulon ja
voimassa olevan verokannan tai tilinpaatéspaivaan mennessa
kaytanndssa hyvaksytyn verokannan perusteella. Veroa oikais-
taan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Tuloverot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi silloin kun ne liittyvat suoraan
omaan padomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen
eriin. Talléin myds vero kirjataan kyseisiin eriin.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan paasaantoi-
sesti kaikista varojen seka velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuk-
sellisten arvojen valisista valiaikaisista eroista velkamenetelman
mukaisesti. Merkittavin valiaikainen ero syntyy sijoitusten arvos-
tamisesta kaypaan arvoon.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen maa-
raan asti kuin on todennakoista, ettd saaminen voidaan kayttaa
hyvaksi tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan. Lasken-
nallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen
raportointikauden paattymispaivana. Laskennalliset verovelat
kirjataan yleensa taseeseen taysimaaraisina. Sijoituksista kirjat-
tava laskennallinen verovelka maaritetaan verotuksellisen han-
kintamenon ja kdyvan arvon valisesta erotuksesta luovutusvoit-
toverosaanndstdn alaisen omaisuuden osalta.

Laskennalliset verot maaritetaan kayttaen niita verokantoja
(ja verolakeja), jotka todenndkdisesti ovat voimassa veron
maksuhetkelld. Verokantana kaytetaan raportointikauden
paattymispdivana voimassa olevia verokantoja tai tilikautta
seuraavan vuoden verokantoja, mikali ne on kaytanndssa hyvak-
sytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa.
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15. Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
IFRS-tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa yhtion johdon tekevan
seka
+ harkintaan perustuvia ratkaisuja tilinpaatdksen laatimis-
periaatteita soveltaessaan etta
* arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seka esitettaviin
liitetietoihin.
Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut vaikuttavat
laatimisperiaatteiden valintaan ja niiden soveltamiseen. Tama
koskee erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa
IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittamistapoja. Merkittavin osa-alue, jossa johto on kayttanyt
edella kuvattua harkintaa, liittyy Sievi Capital Oyj:n sijoitusyhtei-
sostatukseen.

Arviot ja niihin liittyvat oletukset perustuvat Sievi Capitalin ai-
kaisempiin kokemuksiin ja muihin tekijoihin, kuten viimeisimpaan
kaytettavissa olevaan tietoon, tulevaisuuden tapahtumia koske-
viin olosuhteisiin ja nakymiin tilinpaatéksen laadinta-ajankohtana.
Naiden katsotaan edustavan johdon parasta nakemysta tarkaste-
luhetkelld ja olevan kohtuullisia olosuhteet huomioon ottaen. On
mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatdksessa kaytetyista
arvioista ja oletuksista.

Sijoitusyhteiséstatus

Yhtion johto katsoo, etta Sievi Capital Oyj on sijoitusyhteiso, silla
se tayttaa sijoitusyhteisoksi luokittelun edellytykset. Paatds on
tehty johdon arvion ja harkinnan pohjalta.

Luokitteluehto

Yhteiso saa yhdelta tai useam-
malta sijoittajalta rahaa siina
tarkoituksessa, etta kyseiselle
sijoittajalle (tai kyseisille sijoit-
tajille) tuotetaan sijoitusten
hallinnointipalveluja

Yhti6 on porssilistattu sijoitus-
yhtio, jonka tarkoituksena on
tuottaa voittoa osakkeen-
omistajilleen.

Yhteiso sitoutuu sijoittajaansa
(tai sijoittajiaan) kohtaan siihen,
etta sen liiketoiminnan tarkoi-
tuksena on rahan sijoittaminen
vain tuoton hankkimiseksi
padoman arvon nousuna,
sijoitustuottoina tai naina
molempina; ja

Sievi Capital harjoittaa sijoitus-
toimintaa tuoton hankkimiseksi
padoman arvon nousuna, sijoi-
tustuottoina tai naina
molempina.

Yhteiso, jonka sijoituksista olen-
nainen osa arvostetaan ja niiden
tuloksellisuutta arvioidaan
kadypaan arvoon perustuen.

Yhtién ulkoinen ja sisainen
raportointi perustuu kaypien
arvojen kayttoon.

Sijoitusten kdypien arvojen maarittaminen

Sievi Capitalin tilinpaatoksessa sijoitusten kaypien arvojen maa-
rittdminen on keskeinen osa-alue. Sijoitusten kaypien arvojen
maarittdminen saattaa edellyttaa merkittavia johdon arvioita

ja oletuksia silloin kun sijoituksella ei ole markkinanoteeraus-
ta. Koronaviruspandemia on lisdnnyt johdon arvioihin liittyvaa
epadvarmuutta padomasijoitusten kaypien arvojen maaritykses-
sa. Ensisijaisesti sijoituksille kaytetaan markkinanoteerausta. Jos
sita ei ole saatavilla, arvostuksessa kaytetaan yleisesti kaytettyja
kassavirtapohjaisia arvonmaaritysmenetelmia, jotka edellyttavat
merkittavin maarin arvioiden ja oletusten kayttoa.

16. Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat
uudet ja uudistetut standardit seka tulkinnat
Millaan jo julkaistulla mutta ei vield voimassa olevalla IFRS-
standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta olevan merkittavia
vaikutuksia Sievi Capitalin tilinpaatoksiin niiden kadyttéonoton
yhteydessa.
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1. SEGMENTTI
Sievi Capitalilla on vain yksi toimintasegmentti; sijoitustoiminta. Sievi Capital Oyj ei esita erikseen
segmenttilukuja, koska koko yhtion luvut ovat samalla sijoitustoiminnan segmentin lukuja.

2. TUOTOT

1000 EUR 2021 2020
Osinkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoituksista 11478 3195
Korkotuotot lainasaamisista 33 6
Tuotot yhteensa 11512 3201
3. SIJOITUSTEN ARVONMUUTOKSET

1000 EUR 2021 2020
Sijoitusten realisoituneet voitot/tappiot seka kulut

Toteutuneet sijoitusten tappiot -2 806
Sijoituksien luovutuksiin liittyvat kulut -63
Sijoitusten realisoituneet voitot/tappiot seka kulut yhteensa 0 -2 869
Sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoitukset / tytaryhtiot 13098 12957

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ehdolliset velat -182

Sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset yhteensa 12917 12957

(1) Sievi Capital on sopinut KH-Koneet Groupin ja HTJ Holdingin vahemmistdosakkeenomistajien kanssa tiettyjen ehtojen
tayttyessd molemminpuolisesta oikeudesta toteuttaa kaupat véhemmistoosakkeenomistajien omistamista yhtion osak-
keista. Taman vuoksi kyseiseen yhtiddn kohdistuva sijoitus esitetddn kuin yhtidsta omistettaisiin 100 % ja vdhemmistén
omistus esitetddn kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavana ehdollisena velkana muissa veloissa.

Tilikaudella ei myyty padomasijoituksia eika siten syntynyt realisoituneita voittoja tai tappioita.

Tilikauden realisoitumattomista arvonmuutoksista keskeisimpia olivat Indoor Group -sijoituksen +8,2 milj. euron
arvonmuutos, KH-Koneet Group -sijoituksen +7,7 milj. euron arvonmuutos seka Nordic Rescue Group -sijoituksen

-3,9 milj. euron arvonmuutos. Logistikas -sijoituksen arvonmuutos vuonna 2021 oli +0,2 milj. euroa ja HTJ-sijoituksen
arvonmuutos +0,9 milj. euroa. Sievi Capital on sopinut KH-Koneet Groupin ja HTJ Holdingin vdahemmistdosakkeen-
omistajien kanssa tiettyjen ehtojen tayttyessa molemminpuolisesta oikeudesta toteuttaa kaupat vdahemmistdosakkeen-
omistajien omistamista yhtion osakkeista. Taman vuoksi kyseiseen yhtiodn kohdistuva sijoitus esitetdan kuin yhtiosta
omistettaisiin 100 % ja vdhemmistdn omistus esitetdan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavana ehdollisena
velkana. Edellda mainittujen ehdollisten velkojen arvonmuutoksilla, jotka esitetddn osana sijoitusten realisoitumattomia
arvonmuutoksia, oli -0,2 milj. euron vaikutus sijoitusten realisoitumattomaan arvonmuutokseen.

4. HENKILOSTOKULUT

1000 EUR 2021 2020
Palkat ja palkkiot 962 786
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 129 75
Osakeperusteiset maksut 181 103
Muut henkildsivukulut 20 29
Henkiléstékulut yhteensa 1292 993

Elakekulut ovat maksupohjaisia.
Yhtion henkilokunta keskimaarin tilikaudella 7 5

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista esitetaan liitetiedossa 24 Lahipiiritapahtumat.

5. OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Sievi Capitalin hallitus paatti maaliskuussa 2020 lisdosakeohjelman seka suoriteperusteisen osake-
palkkiojarjestelman perustamisesta yhtién avainhenkildille ja suoriteperusteisen osakepalkkio-
jarjestelman alaisen ensimmaisen ohjelman (LTI 2020-2022) kaynnistamisesta. Nama ohjelmat
korvasivat kaikki yhtion aikaisemmat pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat.

Mainittujen pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tarkoituksena on edelleen kannustaa ja
sitouttaa yhtidn avainhenkil6ita ja siten vahvistaa ja yhdenmukaistaa yhtion avainhenkildiden,
yhtion ja sen osakkeenomistajien tavoitteita. Kannustinjarjestelmiin sovelletaan tydsuhteen jatku-
misehtoa. Sen mukaisesti, mikali osallistujan tyo- tai toimisuhde Sievi Capitaliin paattyy ennen
osakepalkkion maksamisajankohtaa, osallistuja ei padasaantdisesti ole oikeutettu palkkioon
ohjelman perusteella.

Lisdosakeohjelma (Matching plan)
Lisdosakeohjelma koostuu alkusijoituksesta yhtion osakkeisiin maaliskuussa 2020 toteutetussa
osakeannissa seka oikeudesta saada 31.3.2021 paattyvan odotusjakson jalkeen vastikkeetta yksi (1)
lisdosake (bruttona) (yhdessa “Lisaosakkeet”) kutakin osakeannissa merkittya odotusjakson paat-
tyessa osallistujan hallussa olevaa yhtion osaketta kohti lisdosakeohjelman ehtojen mukaisesti.
Lisdosakkeet annettiin ohjelmaan osallistuneille henkildille huhtikuussa 2021.
Lisdosakeohjelman perusteella osallistujille annettavia Lisdosakkeita koskee kolmen vuoden
pituinen luovutusrajoitus, jonka aikana Lisaosakkeita ei saa myyda, siirtaa tai pantata eika niihin
liittyvia oikeuksia muutoin luovuttaa, ellei yhtio erikseen myonna tasta poikkeusta henkildlle.
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Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma, LTI 2020-2022 ja LTI 2021-2023 LTI 2020-2022- ja LTI 2021-2023-ohjelmiin sovellettavat suoritustavoitteet perustuvat Sievi

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista ohjelmasta. Capitalin oman padoman keskimaaraiseen tuottoon (ROE).

Kukin ohjelma sisaltaa kolmen vuoden pituisen ansaintajakson alkaen aina 1.1. seka mahdollisen Kaikkien suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluvien ohjelmien perusteella

osakepalkkion maksamisen ansaintajakson paattyessa palkkion maksamisen edellytysten taytty- maksettavan vuositasolla ansaittavan enimmaispalkkion maara on rajattu toimitusjohtajan ja muun

essd. Kunkin yksittaisen ohjelman alkaminen edellyttaa yhtion hallituksen erillistd hyvaksyntaa. johdon osalta 50 prosenttiin ja muiden avainhenkildiden osalta 20-40 prosenttiin ko. osallistujan
Sievi Capitalin hallitus on hyvaksynyt ensimmaisen osakepalkkiojarjestelman alaisen ohjelman kiintedsta vuosipalkasta.

(LTI 2020-2022), jonka mukainen ansaintajakso on alkanut 1.1.2020 ja jonka nojalla mahdollisesti Lisdosakeohjelman kdypa arvo on maaritetty ansaintajakson alkamisaikana ja se kirjataan

suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2023 edellyttaen, etta hallituksen ohjelmalle asetta- kuluksi tasaerina sitouttamisjakson paattymiseen asti.

mat suoritustavoitteet saavutetaan. Mahdolliset osakepalkkiot maksetaan Sievi Capitalin osakkeina.

Sievi Capitalin hallitus on niin ikdan hyvaksynyt toisen suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman Osakepalkkio-ohjelma Osakepalkkio-ohjelma

alaisen ohjelman (LTI 2021-2023), jonka mukainen ansaintajakso on alkanut 1.1.2021 ja jonka no- LTI 2020-2022 LTI 2021-2023
jalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2024 edellyttaen, etté hallituksen Myontamispaiva 6.3.2020 27.1.2021
. . . Lo g . T . Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2020 1.1.2021
ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan. Sievi Capitalin hallitus paatti tilikaudella, etta o L R
) ) o R . . o ] Ansaintajakson paattymispéiva 31.12.2022 31.12.2023
suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman kolmatta ohjelmaa, joka olisi alkuperadisen suunnitel- Oikeuden syntymisehdot Oman padoman keski-  Oman pagoman keski-
man mukaan kaynnistynyt vuonna 2022, ei kaynnisteta. maarainen tuotto, tyé-/  maarainen tuotto, ty6-/
toimisuhdeohjelman toimisuhdeohjelman
Tietoja osakepohijaisista kannustinjarjestelmista paattymiseen saakka paattymiseen saakka
Lisaosakeohjelma Toteutustapa Kateinen ja osake Kateinen ja osake
Mydntamispéivé 6.3.2020 Osakkeen hinta myéntamishetkelld, euroa 1,15 1,13
Ansaintajakson alkamispaiva 12.3.2020 Etuuden kaypa arvo myodntamishetkelld, euroa 0,99 0,97
Ansaintajakson paattymispaiva 31.3.2021 Ohjelman ulkona olevat osakkeet 1.1.2021 (brutto) 367179 0
Sitouttamisjakson alkuperainen paattymispaiva M 31.3.2024 Kaudella myonnetyt - 341198
Oikeuden syntymisehdot Merkinta osakeannissa ja osakkeiden Kaudella menetetyt 275699 192530
omistus odotusjakson ajan Kaudella toteutetut - -
Toteutustapa Kateinen ja osake Ohjelman ulkona olevat osakkeet 31.12.2021 (brutto) 91480 148 668
Osakkeen hinta myéntamishetkelld, euroa 1,03 @ Ohjelman piirissa henkiloita 31.12.2021 2 3
Etuuden kdypa arvo mydntamishetkelld, euroa 0,99
Ohjelman ulkona olevat osakkeet 1.1.2021 (brutto) 208 970

Kaudella mydnnetyt -

LTI 2020-2022 ja LTI 2021-2023 -ohjelmien kaypa arvo on maaritetty ensimmaisen kerran
Kaudella menetetyt -

Kaudella toteutetut 208 970 mydntamishetkelld. Kdypaa arvoa tarkistetaan tarpeen mukaan, kun ohjelman perusteella makset-
Ohjelman ulkona olevat osakkeet 31.12.2021 (brutto) @ 0 tavaksi tulevien osakkeiden maaran arvio tarkentuu. Kdypa arvo kirjataan kuluksi ansaintajakson
Ohjelman piirissa henkil6ita 31.12.2021 @ 0 aikana.

(1) Sievi Capitalin hallitus on paattanyt muutoksista ohjelman piirien kuuluvien henkildiden sitouttamisjaksoihin. Paattyneella tilikaudella kirjattiin osakepalkkiojarjestelmista jaksotettua kulua tuloslaskelmaan

Taman seurauksena sitouttamisjaksot ovat osin jo paattyneet ja paattyvat lopullisesti 30.4.2022.

(2) Hinta ajankohtana jolloin ohjelman edellyttamat osakkeet oli merkitty osakeannissa ja ansaintajakso alkoi X . . . . . -
(3) Ohjelman sitouttamisjakso oli 31.12.2021 kaynnissé vield kahden ohjelman piiriin kuuluvan henkilén osalta kasittden maksettavia palkkio-osuuksia 0,1 milj. euroa (0,0), jotka on kirjattu suoraan omaan padomaan.
42 317 osaketta (brutto)

yhteensa 0,2 (0,1) milj. euroa. Paattyneella tilikaudella maksettiin osakepalkkiojarjestelmien rahana
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6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 9. TULOVEROT
1000 EUR 2021 2020 1000 EUR 2021 2020
Poistot hyddykeryhmittain Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 20 % 0 0
Aineelliset hyodykkeet Laskennalliset verot 20 % -1751 -1702
Koneet ja kalusto 13 5 Yhteensa -1751 -1702
Kayttdoikeusomaisuuserat 86 47
Poistot yhteensa 929 52 Tuloslaskelman verokulun ja kotimaan vahvistetun 20 % verokannalla
laskettujen verojen védlinen tasmaytyslaskelma:
7. LUKETOIMINNAN MUUT KULUT Tulos ennen veroja 20191 11 596
1000 EUR 2021 2020 Verot laskettuna kotimaan verokannalla -4 038 -2319
Toimitila- ja kiinteistokulut 46 6 Verovapaat tuotot 2 296 639
Asiantuntijapalvelut 2289 382 Muut erat ) -22
Muut likketoiminnan kulut 487 205 Verot tuloslaskelmassa -1751 -1702
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 2821 593
JoisFa Sieyi Capital Oyj:njc? Bor"eo Oyj:n peruuntuneeseen 1652 10. OSAKEKOHTAINEN TULOS
yhdistymishankkeeseen liittyvat kulut 1000 EUR 2021 2020
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvit tilintarkastajan palkkiot Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 18440 9894
Tilintarkastus 62 48 Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (1 000 kpl) 58 079 57 974
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 24 Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana,
Veropalvelut 5 laimentamaton (1 000 kpl) 58051 57930
MUUtPalvelut 38 Osakkeiden lukumdard keskimdarin tilikauden aikana, 58 145 57 951
Yhteensa 130 48 laimennettu (1 000 kpl)
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (euroa/osake) 0,32 0,17
8. RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT Osakekohtainen tulos, laimennettu (euroa/osake) 0,32 0,17
1000 EUR 2021 2020
Rahoitustuotot 11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
I\/!uut rahoitustuotot ; 8 20 1000 EUR 2021 2020
Rahoitustuotot yhteensa 8 20 - - T - "
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet kauden alussa 15 18
Rahoituskulut Lisaykset 38 2
Korkokulut lainoista rahoituslaitoksilta 12 Suunnitelman mukaiset poistot -13 -5
Korkokulut vuokrasopimusveloista 3 1 Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet kauden lopussa 40 15
Muut rahoituskulut 18 75
Rahoituskulut yhteensa 33 75
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12. KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT Sijoitukset jakaantuivat kauden lopussa seuraavasti (milj. euroa):
1000 EUR 2021 2020 31.12.2021 31.12.2020
Kayttdoikeusomaisuuserat kauden alussa 12 59 Padomasijoitukset
Lisaykset 302 0 Indoor Group Holding Oy 49,7 41,5
Suunnitelman mukaiset poistot -86 -47 KH-Koneet Group Oy 36,5 17,0
Kayttooikeusomaisuuserat kauden lopussa 228 12 Logistikas Oy 6,3 6,1
Nordic Rescue Group Oy 6,5 79
13. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT SIJOITUKSET HT) Holding Oy 2
Padomasijoitukset, yhteensa 108,3 72,4

Yhti6 ei yhdistele tytaryrityksien tietoja, vaan ne arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

1000 EUR 2021 2020
Tytaryhtidosakkeet kauden alussa 72428 48 484
Lisaykset 22 801 14792
Vahennykset -3806
Kayvan arvon muutokset 13098 12 957
Tytaryhtidosakkeet kauden lopussa 108 328 72428
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 108328 72 428

kirjattavat sijoitukset, yhteensa

Sievi Capital on sopinut KH-Koneet Groupin ja HTJ Holdingin véhemmistdosakkeenomistajien kanssa tiettyjen ehtojen
tayttyessa molemminpuolisesta oikeudesta toteuttaa kaupat vdhemmistdosakkeenomistajien omistamista yhtién osak-
keista. Taman vuoksi kyseiseen yhtiédn kohdistuva sijoitus esitetdan kuin yhtiosta omistettaisiin 100 % ja vdhemmiston
omistus esitetadn kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavana ehdollisena velkana muissa veloissa. Tasta johtuen
ylld olevassa taulukossa lisdyksiin ja kdyvan arvon muutoksiin sisaltyy myds vahemmistdn omistukseen liittyva osuus.

Sievi Capital teki tilikaudella uuden ensisijoituksen HTJ:hin (7,8 milj. euroa) seka jatkosijoitukset KH-Koneet
Groupiin (8,5 milj. euroa) ja Nordic Rescue Groupiin (2,5 milj. euroa). Tilikaudella ei myyty sijoituksia.

14. SIJOITUSVAROJEN LUOKITTELUT

Sijoitusvarat muodostuvat seuraavista erista:
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset, erittely liitetieto 13

Omistus-
Tiedot tytaryrityksista Kotipaikka osuus (%)
31.12.2021
Indoor Group Holding Oy Helsinki 58,3% M
KH-Koneet Group Oy Helsinki 90,5 %
Logistikas Oy Helsinki 65,9 %
Nordic Rescue Group Oy Helsinki 67,9 %
HT) Holding Oy Helsinki 92,4 %
31.12.2020
Indoor Group Holding Oy Helsinki 58,2 %
KH-Koneet Group Oy Helsinki 66,4 %
Logistikas Oy Helsinki 70,0 %
Nordic Rescue Group Oy Helsinki 69,9 %

(1) Ulkona olevista osakkeista

1000 EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
31.12.2021

Padomasijoitukset 108 328 108 328
Tasot yhteensa 108 328 108 328
31.12.2020

Padomasijoitukset 72428 72428
Tasot yhteensa 72428 72428

Kaikki sijoitukset ovat euromaaraisia.
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Tason 3 sijoitusten herkkyysanalyysi 31.12.2021 -
/ yysanalyy 15. KAYPIEN ARVOJEN HIERARKIA
Muutos
arvostukseen Sijoitusvarat jaettuna hierarkiatasoihin:
Kéytetyt mikali syottotieto N Muut
Kéypa arvo syéttétiedot muuttuu _Paaoma- rahoitus- B
Sijoitus-  31.12.2021, Arvostus- Ei-havaittavissa (painotettu  +/- 1 %-yksikkéa, 1000 EUR sijoitukset varat Yhteensa
luokka milj. euroa malli  olevat syéttétiedot keskiarvo) milj. euroa TASO 1
Diskonttokorko Kayvat arvot 1.1.2020 0 0 0
0 o
(WACC) 1.1% 13.27+159 Lisaykset -23 600 -23 600
AN e S Vahennykset 23600 23 600
s + o
Padaoma- erminaafikasvu ks ! ! Arvonmuutokset 0
sijoituk- 1083 Tskont?tut s Kayvat arvot 31.12.2020 0 0 0
set assavirrat 5V, p.a. 1.7% +5,9/-5,7 Kayvat arvot 31.12.2021 0 0 0
liikevaihdon kasvu
d TASO 3
Ennusteperiodin ® R
- Kéayvat arvot 1.1.2020 48 484 0 48 484
(5 V.) EBITDA-% L +10.77-107 e
Lisaykset 14792 14792
(1) EBITDA = Kayttokate eli Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset. Indoor Group Holdingin osalta laskelmassa on Vahennykset -3 806 -3 806
kaytetty suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisesti laskettua kéayttokatetta. Arvonmuutokset 12957 12957
Kayvét arvot 31.12.2020 72428 0 72428
Tason 3 sijoitusten herkkyysanalyysi 31.12.2020 Lisaykset 22 801 22801
Vahennykset
Muutos Arvonmuutokset 13098 13098
arvostukseen —
Kéytetyt mikali sy6tt6tieto Kayvat arvot 31.12.2021 108 328 0 108 328
Kéypa arvo syottotiedot muuttuu
Sijoitus- 31.12.2020, Arvostus- Ei-havaittavissa (painotettu  +/- 1 %-yksikkoa, Sijoitusvarojen kdyvat arvot yhteensa 31.12.2021 108 328 0 108 328
luokka milj. euroa malli  olevat syéttétiedot keskiarvo) milj. euroa
Diskonttokorko 115 % 82/+98 Arvonmuutokset tulosvaikutteisesti:
(WACCQ) Arvonmuutokset 2021 13098 0 13098
N N Arvonmuutokset 2020 12957 0 12957
P&3oma- Terminaalikasvu 0,0 % +5,0/-4,2
sijoituk- Diskontatut L
set 72,4 kassavirrat Ennusteperiodin
(5v.) p.a. 1,6 % +4,1/-4,0
liikevaihdon kasvu
Ennusteperiodin 73% +717-71

(5v.) EBITDA-% ™

(1) EBITDA = Kayttokate eli Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset. Indoor Group Holdingin osalta laskelmassa on
kaytetty suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS) mukaisesti laskettua kayttokatetta.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat jaettuna hierarkiatasoihin:

16. PITKAAIKAISET SAAMISET

1000 EUR Ehdolliset velat Yhteensa
TASO 3
Kayvat arvot 1.1.2020 0 0
Kayvat arvot 31.1.2020 0 0
Lisaykset 4004 4004
Arvonmuutokset 182 182
Kayvat arvot 31.12.2021 4186 4186
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
veI)Q: yhteensa 31.12.2021 : 4186 4186
Arvonmuutokset tulosvaikutteisesti:
Arvonmuutokset 2021 -182 -182
Arvonmuutokset 2020 0 0

(1) Lisdykset vuonna 2021 eivat olleet rahavirtavaikutteisia vaan seurausta yhtion tilikauden aikana tekemistd sopimuksista

Hierarkiatason 1 kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten varojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Hierarkiatason 3 kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon vaan merkittavilta osin johdon arvioihin ja niiden
kayttdéon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa. Arvostusmalleina on kaytetty padosin kassa-
virtapohjaisia yleisesti hyvaksyttyja malleja. Koronaviruspandemia on lisannyt johdon arvioihin
liittyvaad epavarmuutta padomasijoitusten kaypien arvojen maarityksessa. Pddomasijoitusten
arvostuksiin liittyvia riskeja on kuvattu liitetiedossa 25.

Yhtion omistamat listaamattomat paaomasijoitukset ja yhtion kohdeyhtididen osakkeiden
mahdolliseen lunastusvelvollisuuteen liittyvat ehdolliset velat on luokiteltu hierarkiatasolle 3,
koska niilla ei ole olemassa noteerattuja markkinahintoja eika arvostusmalleissa kaytettyja
syottotietoja voida todentaa markkinatietojen perusteella.

Tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja hierarkiatasojen valilla.

1000 EUR 2021 2020
Saamiset tytaryritysten lahipiirilta
Hankintameno kauden alussa 0 234

Vahennykset -234
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0 0
Muut saamiset 25 12
Saamiset yhteensa 25 12
Saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen saatavien maturiteetti huomioon ottaen.
17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT Kirjattu tulos-
1000 EUR 1.1.2021 vaikutteisesti 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset:

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

sijoitukset ja velat 91 775 866

Vuokrasopimukset 0 0 0

Kayttamattomat tappiot verotuksessa 1296 805 2101
Yhteensa 1387 1580 2967
Laskennalliset verovelat:

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

sijoitukset ja velat -5 808 -3331 -9139
Yhteensa -5 808 -3331 -9139

Kirjattu tulos-

1000 EUR 1.1.2020 vaikutteisesti 31.12.2020
Laskennalliset verosaamiset:

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

sijoitukset ja velat 406 -315 91

Vuokrasopimukset 0 0 0

Kayttamattémat tappiot verotuksessa 0 1296 1296
Yhteensa 406 981 1387
Laskennalliset verovelat:

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

sijoitukset ja velat -3125 -2 683 -5 808
Yhteensa -3125 -2683 -5 808
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Sievi Capitalin 29.4.2021 kokoontunut yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai
useammassa erassa osakeannista ja/tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 11 400 000 osa-

VUOSI2021 | |  STRATEGIA
18. SIIRTOSAAMISET JA MUUT SAAMISET Valtuutukset
1 000 EUR 2021 2020
Siirtosaamiset 32 38
Lainasaamiset 1000
Yhteensa 32 1038

Lainasaamiset vuoden 2020 lopussa koostui Suvanto Trucks Oy:n osakkeiden myyntiin liittyvasta
kauppahintasaamisesta. Se on maksettu kokonaisuudessaan Sievi Capitalille vuoden 2021 aikana.

19. RAHAVARAT

1000 EUR 2021 2020
Rahavarat

Kateinen raha ja pankkitilit 1832 8 608
Rahavarat yhteensa 1832 8608

20. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Sijoitetun

vapaan

Osakkeiden oman

lukumaara Osake- paaoman

1000 yksikkoa kpl paaoma rahasto

1.1.2021 57 974 15179 12 886

Osakeanti 104 0 0

31.12.2021 58 079 15179 12 886
Osakkeet

Sievi Capitalin osakepaaoma oli tilikauden lopussa 15 178 567,50 euroa ja osakkeiden lukumaara
58 078 895. Yhtidlla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yksi aani ja yhtaldinen oikeus
osinkoon. Yhtidn omistuksessa ei ollut omia osakkeita tilikauden aikana.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padaoman (SVOP) rahasto sisaltda muut oman paaoman luonteiset
sijoitukset.

ketta. Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 5 700 000 yhtién oman osak-
keen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2022 saakka
ja niiden sisaltéa on kuvattu tarkemmin 29.4.2021 julkaistussa porssitiedotteessa yhtiokokouksen
paatoksista.

Osakeannit

Sievi Capitalin hallitus paatti 7.4.2021 suunnatusta maksuttomasta osakeannista yhtion 6.3.2020
perustaman lisdosakeohjelma 2020-2024:n mukaisten lisdosakkeiden antamiseksi osana yhtion
avainhenkildiden kannustinjarjestelmaa. Osakeantipaatds perustui yhtion ylimaaraisen yhtio-
kokouksen 29.1.2020 hallitukselle antamaan osakeantivaltuutukseen. Osakeannissa annettiin
vastikkeetta yhteensa 104 486 kappaletta yhtion uusia osakkeita lisdosakeohjelmaan 2020-2024
osallistuville avainhenkildille ohjelman ehtojen mukaisesti.

Hallituksen esitys varojen jaosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat 38 756 090,07 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaisel-
le yhtiokokoukselle, etta paattyneelta tilikaudelta ei jaettaisi osinkoa varsinaisen yhtiokokouksen
paatdksella, vaan varsinainen yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattdmaan myéhemmin harkin-
tansa mukaan yhteensa enintaan 0,05 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa tai use-
ammassa erassa. Ehdotettu valtuutus olisi voimassa siita paattavasta yhtitkokouksesta seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 31.5.2023 asti. Yhtio julkistaa hallituksen
mahdolliset osingonjakopaatokset erikseen ja vahvistaa samassa yhteydessa osingonmaksun tas-
maytys- ja maksupaivat.

Hallituksen voitonjakoehdotuksessa on huomioitu yhtidn voitonjakoehdotuksen tekohetken
maksuvalmiustilanne viime vuonna toteutettujen sijoitusten hankintojen jalkeen seka odotetut
kassavirrat kuluvan vuoden aikana. Hallituksen tavoitetilana on kayttaa ehdotettua valtuutusta
kuluvan vuoden aikana.

Maksetut osingot tilikaudella
31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta on maksettu osinkoa 0,04 euroa osakkeelta (yhteensa
noin 2,3 milj. euroa) 29.4.2021 kokoontuneen varsinaisen yhtiokokouksen paatoksella.
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21. VELAT 22. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT
1000 EUR 2021 2020 1000 EUR 2021 2020
Pitkdaikainen Oikaisut tilikauden tulokseen
Lainat rahoituslaitoksilta 5500 Sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset -12917 -12957
Vuokrasopimusvelat 129 Sijoitusten realisoituneet voitot / tappiot & kulut 2869
Muut velat 4186 19 Osinkotuotot -11 478 -3195
- Korko- ja rahoitustuotot -42 -26
Lyhytaikainen )
. Rahoituskulut 33 75
Vuokrasopimusvelat 101 12 i . .
Siirtovelat Suunnitelman mukaiset poistot 99 52
. . . . Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat 43 103
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat siirtovelat 214 215 -
Yhteensa -24 261 -13 080
Korkovelat 13
Ostovelat 645 88
Muut velat
Verohallinnolle tilitettavat velat 68 59 23. VASTUUSITOUMUKSET
Velat yhteensa 10 856 394

Sievi Capitalilla ei ollut kauden lopussa olennaisia taseen ulkopuolisia vastuusitoumuksia.

Lainat rahoituslaitoksilta ovat vaihtuvakorkoisia. Korkokantojen painotettu keskiarvo 31.12.2021 oli 0,85 %.

Sievi Capital on sopinut KH-Koneet Groupin ja HTJ Holdingin vahemmistéosakkeenomistajien kanssa tietty- 24. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
jen ehtojen tayttyessa molemminpuolisesta oikeudesta toteuttaa kaupat vahemmistdosakkeenomistajien
omistamista yhtion osakkeista. Taman vuoksi kyseiseen yhtiédn kohdistuva sijoitus esitetaan kuin yhtiosta
omistettaisiin 100 % ja vahemmistén omistus esitetddn kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavana sen jasenet, yhtion toimitusjohtaja ja muu johto seka heidan lahipiirinsa.
ehdollisena velkana muissa veloissa.

Yhtidn lahipiiriin kuuluvat emoyritys seka tytaryritykset. Lahipiiriin luetaan myds yhtion hallituk-

Sievi Capital -konsernin emoyritys ja suorat tytaryritykset
Jos muihin velkoihin sisaltyvien ehdollisten velkojen kaypa arvo nousisi (laskisi) 10 %, olisi talla -0,4 milj.

euron (+0,4 milj. euron) vaikutus tulokseen ennen veroja. Konsernin ja
emoyhtién
omistus- Osuus
Kotimaa osuus adnivallasta
Velkojen ja velkojen korkojen erdédntyminen 31.12.2021: Emoyritys Sievi Capital Oyj Suomi
. Indoor Group Holding Oy Suomi 58,3 %™ 58,3 %M
La.lnat Vu‘okra- KH-Koneet Group Oy Suomi 90,5 % 90,5 %
rahoitus- sopimus- e .
laitoksilta velat Logistikas Oy Suomi 65,9 % 65,9 %
korkoineen  korkoineen Muut velat Yhteensa Nordic Rescue Group Oy Suomi 67,9 % 67,9 %
Alle 3 kk kuluessa 24 26 811 861 HTJ Holding Oy Suomi 92,4 % 924 %
3 kk - alle 12 kk kuluessa 24 78 117 219
1-2v. kuluessa 5548 104 5652 (1) Ulkona olevista osakkeista
2 -5v. kuluessa 26 4186 4212
Yli 5v. kuluessa 0
Yhteensa 5595 234 5114 10 943
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Lahipiirin kanssa kauden aikana toteutuneet liiketoimet 1000 EUR 2021 2020
Muu johto

1000 EUR 2021 2020 Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 161 168
Osakeperusteiset palkkiot 83

. - . . A )

Palkkio konsultointipalveluista hallituksen jasenen lahipiiriyhtiolle 50 Muun johdon palkat ja palkkiot yhteensé 243 168

Sievi Capital Oyj:n ja Boreo Oyj:n yhdistymishankkeeseen

T . @

littyvat yhteiset kulut 298 Hallituksen palkkiot

Maksullinen osakeanti toimitusjohtajalle ja muulle johdolle 177 Lennart Simonsen hallituksen puheenjohtaja 29.4.2021 alkaen 25

Osakekauppa koskien Suvanto Trucks Oy:n osakkeita ® 1000 Tuomo Lahdesméki hallituksen puheenjohtaja 29.4.2021 saakka 17 39

Lahipiiriliiketoimet yhteensa 348 1177 Simon Hallguist hallituksen jasen 29.4.2021 alkaen 0

o ) - B, ) A - ) Juha Karttunen hallituksen jasen 29.4.2021 alkaen 16
J

(1) Sievi Capital osti konsultointipalveluita Sievi Capitalin hallituksen jasenen lahipiiriin kuuluvalta yhticlta. Ostettujen o X

palveluiden arvo oli 50 tuhatta euroa ilman ALV:n osuutta (62 tuhatta euroa ALV:n kanssa) 31.12.2021 paattyneelld Kati Kivimaki hallituksen jasen 27 25

tilikaudella ja ostot tehtiin tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Asa-Matti Lyytinen hallituksen jasen 29.4.2021 saakka 11 25
Taru Narvanmaa hallituksen jasen 27 25

(2) Sievi Capital maksoi Sievi Capitalin hallituksen jdsenen lahipiiriin kuuluvalle Boreo Oyj:lle osuutensa yhtididen Klaus Renvall hallituksen idsen 29.4.2021 saakka 1 25

yhteisen neuvonantajan palkkiosta yhtididen vélisen sopimuksen mukaisesti. Sievi Capitalin maksama osuus kuluista » N = J =

oli 298 tuhatta euroa ilman ALV:n osuutta (370 tuhatta euroa ALV:n kanssa). Hallituksen palkkiot yhteensa 134 140

(3) Sievi Capital myi 21.12.2020 omistuksensa Suvanto Trucks Oy:ssa. Jarjestelyssa Suvanto Trucks Oy, joka oli ennen
jarjestelyn toteutusta Sievi Capitalin tytaryhtio, osti Sievi Capitalin omistamat Suvanto Trucks Oy:n osakkeet 1,0 miljoo-

nan euron kauppahinnalla. Kauppahinta maksettiin erissa vuoden 2021 aikana.

Johdon tyésuhde-etuudet ja hallituksen palkkiot

1000 EUR 2021 2020
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Jussi Majamaa (toimitusjohtaja 1.9.2021 alkaen)
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 45
Lakisaateiset elakemaksut 10
Paivi Marttila (toimitusjohtaja 1.9.2021 saakka) "
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 221 220
Osakeperusteiset palkkiot 138
Lakisaateiset elakemaksut 51 50
Toimitusjohtajan roolissa toimineiden palkat 465 271

ja palkkiot seka lakisaateiset elakemaksut
yhteensa

Ylla olevat taulukon tiedot on esitetty maksuperusteisesti
(1) Pitaa sisalladn myods 1.9.2021-31.12.2021 valilla maksetut palkat ja palkkiot

Ylla olevat taulukon tiedot on esitetty maksuperusteisesti

25. MERKITTAVIMMAT LAHIAJAN RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Sievi Capitalin riskienhallinnan tavoitteena on riskien kokonaisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Yhti6
pyrkii havaitsemaan ja tunnistamaan tekij6ita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion tavoitteiden
saavuttamiseen pitkalla tai lyhyella aikavalilla, ja kaynnistaa tarvittavat toimet tallaisten tekijoiden
hallitsemiseksi. Riskienhallinnassa olennaisessa roolissa on riskienhallinta sijoituskohdetasolla,
joka on keskeisin osin jarjestetty kohdeyhtididen toimesta. Sievi Capital edistaa riskienhallintaa
kohdeyhtidtasolla harjoittamalla aktiivista omistajaohjausta ja osallistumalla hallitusty&skentelyyn
kohdeyhtidissa.

Sievi Capital harjoittaa sijoitustoimintaa. Yhtion hallitus vahvistaa yhtién strategian seka
toimintasuunnitelman, jossa maaritelldaan muun muassa tavoitteet uusille sijoituksille seka irtau-
tumisille. Hallitus tekee sijoituspaatdkset uusista padomasijoituksista ja valvoo sijoitustoiminnan
toteutusta. Yhtion liikketoiminnasta, sijoitusstrategiasta seka sijoitusten luonteesta johtuen
Sievi Capitalin olennaisimmista riskeistd merkittava osa liittyy yhtién padomasijoituskohteisiin
ja niiden toiminnan riskeihin.

Sievi Capital altistuu harjoittamansa sijoitustoiminnan kautta yleiselle markkinariskille seka paa-
omasijoitusten yritysriskille. Yleisista markkinariskeistda muun muassa osake- ja korkomarkkinoiden
heilahtelut vaikuttavat yhtion taloudelliseen tulokseen epdsuorasti sijoitusten arvonmuutosten
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kautta. Muutokset osake- ja korkomarkkinoilla heijastuvat myos listaamattomiin yhtidihin kohdistu-
vien padomasijoitusten kaypiin arvoihin, koska niilld on vaikutusta Sievi Capitalin sijoituskohteiden
arvostusmalleissaan kayttamiin diskonttauskorkoihin.

Padomasijoitusten yritysriski koostuu muun muassa sijoituskohdeyhtididen markkina- ja kilpai-
lutilanteisiin liittyvista riskeista, sijoituskohdeyhtididen strategisista riskeista, operatiivisista riskeis-
ta seka rahoitusriskeistd, joista olennaisia ovat muun muassa maksuvalmius- ja korkoriski. Yhtién
tekemat paaomasijoitukset ovat kooltaan merkittavia ja yhtiolla oli katsauskauden lopussa paa-
omasijoituksia yhteensa viidessa yhtiossa. Ei ole takeita siita, etta sijoituskohdeyhtiot tai toimialat,
joihin yhtio on sijoittanut tai tulevaisuudessa mahdollisesti sijoittaa, kehittyisivat tulevaisuudessa
odotetulla tavalla. Myds pandemioilla voi olla merkittavia suoria ja epasuoria vaikutuksia kohde-
yhtididen lilketoimintaan ja sen seurauksena Sievi Capitalin sijoitusten kaypiin arvoihin. Sijoitus-
kohdeyhtididen taloudelliset tulokset ja ndkymat vaikuttavat Sievi Capitalin tulokseen sijoitusten
arvonmuutosten kautta kohdeyhtididen talouskehityksen ja -ennusteiden vaikuttaessa merkitta-
vassa maarin niihin tehtyjen sijoitusten kaypiin arvoihin. Yksittaisen kohdeyhtion toiminnan
muutoksilla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Sievi Capitalin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuuden nakymiin.

Sievi Capitalin strategisista riskeistd merkittavimpia ovat, padomasijoitusten epalikvidista luon-
teesta johtuen, sijoitukset uusiin kohteisiin. Riskia hallitaan selektiivisen sijoitustoiminnan lisaksi
sijoitusten huolellisella valmistelulla. Huolellisella valmistelulla tarkoitetaan muun muassa kattavien
selvitysten tekemista potentiaalisista sijoituskohteista ennen sijoituspaatoksen tekemista. Strate-
gisiin riskeihin liittyy my®s sijoituksista irtautuminen ja irtautumisten ajoittaminen. Yhtioén rakenne
mahdollistaa joustavat irtautumisajat, mutta padaoman tuoton optimoimiseksi yhtio pyrkii ajoitta-
maan irtautumiset tilanteisiin, joissa sijoituskohteelle ennalta suunniteltu arvonluontistrategia on
Sievi Capitalin nakemyksen mukaan toteutettu ja markkinatilanne on irtautumiselle suosiollinen.
Koska sijoituskohdeyhtididen ja yrityskauppamarkkinoiden toimintaymparistot vaihtelevat, ei ole
takeita siita, etta irtautumisen kannalta otolliset tilanteet vallitsevat samanaikaisesti yrityskaup-
pamarkkinoiden suosiollisen tilanteen kanssa. Yhtio pyrkii hallitsemaan tata riskia pitkajanteisella
irtautumissuunnittelulla.

Sievi Capitalin operatiivisiin riskeihin liittyy muun muassa riippuvuus avainhenkiléiden osaami-
sesta ja tydpanoksesta yhtion henkildstdmaaran ollessa pieni. Yhtion avainhenkililld on keskeinen
merkitys yhtion strategian muodostamisessa, toteuttamisessa ja hallinnossa. Avainhenkiloriskilta
on pyritty suojautumaan muun muassa kannustinjarjestelyiden avulla.

Sievi Capital Oyj:hin kohdistuvista rahoituksellisista riskeista keskeisin on maksuvalmiusriski.
Maksuvalmiusriskin hallinnalla varmistetaan, etta yhtiolla on riittavasti varoja eraantyvien mak-

sujen suorittamiseksi ja lisasijoitusten tekemiseksi kohdeyhtidihin yhtion arvonluontistrategian
mukaisesti.

Tilikauden paattymisen jalkeen karjistyneelld Ukrainan kriisilla ja sen seurauksena asetetuilla
pakotteilla ei arvioida olevan nykyiselldaan merkittavia suoria vaikutuksia Sievi Capitaliin. Kriisin
pitkittymisella tai sen laajentumisella voi kuitenkin olla mahdollisesti merkittavia epasuoria nega-
tiivisia vaikutuksia Sievi Capitaliin muun muassa rahoitus- ja padomamarkkinoiden epasuotuisan
kehityksen, yleisten talousnakymien heikkenemisen tai Sievi Capitalin kohdeyhtididen toiminta-
edellytysten vaikeutumisen kautta.

26. PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Vahvan pdaomarakenteen avulla yhtié voi varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvumah-
dollisuudet. Yhti6 tarkastelee jatkuvasti erilaisia vaihtoehtoja paaoman tehokkaammalle hallinnalle.
Yhtion taloudelliseksi tavoitteeksi on asetettu korkeintaan 20 %:n nettovelkaantumisaste. Netto-
velkaantumisaste oli tavoitteiden mukainen tilikauden lopussa.

2021 2020
Nettovelkaantumisaste 8,6 % 11,1 %
Omavaraisuusaste 82,4 % 92,6 %

27. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Sievi Capital tiedotti 15.2.2022, ettd Tuomas Joensuu on nimitetty Sievi Capitalin valiaikaiseksi
talousjohtajaksi 15.3.2022 alkaen. Joensuu on tydskennellyt Sievi Capitalin palveluksessa vuodesta
2019 ja toiminut sijoituspaallikkéna yhtion sijoitushankkeiden ja nykyisten kohdeyhtididen kehitys-
tyon parissa seka tukenut yhtion taloushallinnon toimintoja.

Sievi Capital tiedotti 23.2.2022 vastaanottaneensa liputusilmoituksen, jonka mukaan Mikko
Laakkosen osuus Sievi Capital Oyj:n osakkeista ja adnista oli ylittdnyt kymmenen prosentin rajan
21.2.2022.

SIEVI CAPITAL VUOSIKERTOMUS 2021 | Taloudelliset tiedot | Konsernitilinpaatds (IFRS) | 60



VUOSI 2021

STRATEGIA

|| KOHDEYHTIOT | | HALLINNOINTI |

Konsernin tunnusiuvut ja laskentakaavat

TUNNUSLUVUT, IFRS

1000 EUR 2021 2020 1000 EUR 2021 2020
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut Osakkeen kurssi
Tuotot, milj. euroa 11,5 3,2 Alin kurssi, euroa 1,06 0,85
Liikevoitto, milj. euroa 20,2 11,7 Ylin kurssi, euroa 2,65 1,45
Tilikauden tulos, milj. euroa 18,4 9,9 Keskikurssi, euroa 1,58 1,05
Kurssi kauden lopussa, euroa 1,92 1,08
Oman padaoman tuotto, % 21,6 12,7 Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 11,3 62,6
Sijoitetun padoman tuotto, % 22,4 15,0
Lainat rahoituslaitoksilta, milj. euroa 55 0,0 Osakkeiden lukumaara
Nettovelkaantumisaste, % 8,6 -1 Kauden lopussa, 1 000 kpl 58 079 57974
Omavaraisuusaste, % 82,4 92,6 Keskimaarin kauden aikana, laimentamaton, 1 000 kpl 58 051 57 930
Henkilosto keskimaarin 7 5 Keskimaarin kauden aikana, laimennettu, 1 000 kpl 58 145 57 951
Osakekohtaiset tunnusluvut (1) Hallituksen voitonjakoehdotus on, etta paattyneelta tilikaudelta ei jaettaisi osinkoa varsinaisen yhtiokokouksen
. aatoksella, vaan varsinainen yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan myohemmin harkintansa mukaan yhteensa
Tulos / osake, euroa, laimentamaton 0,32 0,17 P y P Y Y
' " ! ' enintdan 0,05 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta. Vuoden 2021 tunnusluvut on esitetty osakekohtaisen osingon
Tulos / osake, euroa, laimennettu 032 017 vaihteluvalin (0,00-0,05 euroa) puitteissa.
Oma paaoma / osake, euroa 1,61 1,33
Osinko / osake, euroa ™ 0,00-0,05 0,04 Sievi Capital esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysté ja
Osinko / tulos, % 00-157 234 parantaakseen vertailukelpoisuutta eri raportointikausien vélilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat
iivi i 0p (D -
Ef.ektuvme.n osinkotuotto, % 0.0-26 37 korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja, vaan ne raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi. Vaihto-
Hinta / voitto-suhde (P/E-luku) 6,0 6,3 . e e L . . .
ehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa lisatietoa yhtion johdolle, sijoittajille seka muille tahoille.
Osakkeiden vaihdon kehitys Yhtion kayttamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat oman paaoman tuotto -%, sijoitetun paaoman
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara, 1 000 kpl 84 021 58 643 tuotto -%, nettovelkaantumisaste (%) ja omavaraisuusaste (%) ja oma padoma / osake (substanssi-
Osuus osakkeiden lukumaarasta, % 144,7 101,2 arvo / osake).
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto-%

Sijoitetun padoman tuotto-%

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Tulos / osake

Oma paaoma / osake @

Osinko / osake

Osinko / tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)

Osakkeen keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden tulos x 100

Oma padoma (keskiarvo)

(Tulos ennen veroja + rahoituskulut) x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

(Rahoitusvelat " - rahavarat ja muut rahoitusvarat) x 100

Oma paaoma

Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden tulos

Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Oma padoma

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osinko / osake x 100

Tulos / osake

Osinko / osake x 100

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Tulos / osake

Osakkeiden kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa x kurssi vuoden lopussa

(1) Pitéa sisallaan lainat rahoituslaitoksilta,vuokrasopimusvelat ja ehdolliset velat

(2) Vastaa substanssiarvoa / osake

Oman padoman tuottosuhde kertoo, kuinka paljon tuottoa yhti¢ kykenee tuottamaan omistajien siihen
sijoittamille varoille. Se on yksi yhtion taloudellisista tavoitteista ja tarkea mittari arvioimaan yhtion
toiminnan menestysta.

Sijoitetun pddoman tuottosuhde kertoo, kuinka paljon tuottoa yhtié kykenee tuottamaan ennen veroja
oman padoman ja rahoitusvelkojen summalle. Se tdydentaa oman padoman tuottoa yhtién toiminnan
menestyksen arvioinnin mittarina.

Nettovelkaantumisaste kertoo, mika on korollisten nettovelkojen ja oman padoman suhde. Se antaa kuvaa
yhtién padomarakenteesta ja taloudellisesta liikkumavarasta, ja on yksi yhtién taloudellisista tavoitteista.

Omavaraisuusaste kertoo, mika on omien varojen osuus yhtion kaikista varoista. Se antaa kuvaa
muun muassa yhtion taloudellisesta liikkumavarasta.

Oma paaoma / osake tai substanssiarvo / osake kertoo, mika on osakkeille kohdistuvan
oman paaoman maara.
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

EMOYHTION TULOSLASKELMA

EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Henkil6stokulut 1 -1 249 198,93 -890 437,04
Poistot 2 -13 281,79 -4 901,01
Liiketoiminnan muut kulut 3 -2772770,31 -641 430,83
Liikevoitto -4 035 251,03 -1 536 768,88
Rahoitustuotot 4 11 519 954,75 3221643,87
Rahoituskulut 4 -29 825,10 -4 974 742,97
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 4 -4331 153,63 0,00
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 3123 724,99 -3 289 867,98
Tuloverot 5 0,00 -4,79
Tilikauden voitto 3123 724,99 -3 289 872,77
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EMOYHTION TASE
EUR Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020 EUR Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvét vastaavat Oma paaoma
Aineelliset hyodykkeet Osakepadaoma 15178 567,50 15178 567,50
Koneet ja kalusto 6 39 845,38 14 702,95 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 12 885 510,35 12 885510,35
39 845,38 14 702,95 Edellisten tilikausien voitto 22 746 854,73 28 359 883,30
Sijoitukset Tilikauden tulos 3123 724,99 -3289 872,77
Osuudet saman konsernin yrityksissa 7 58 445 607,69 43 843 530,00 Oma padoma yhteensa 10 53 934 657,57 53 134 088,38
58 445 607,69 43 843 530,00
Vieras padoma
Pysyvét vastaavat yhteensa 58 485 453,07 43 858 232,95 Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 11 5500 000,00 0,00
Vaihtuvat vastaavat Siirtovelat 11 0,00 19 425,00
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 8 25 245,00 11 730,00 Lyhytaikainen
25 245,00 11 730,00 Ostovelat 11 645 215,08 88 010,83
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 1 68 094,52 59 118,53
Lainasaamiset 9 0,00 1 000 000,00 Siirtovelat 11 226 862,43 215 498,91
Siirtosaamiset 9 32 300,62 38 205,57 940 172,03 362 628,27
32 300,62 1 038 205,57
Vieras padoma yhteensa 6440 172,03 382 053,27
Rahat ja pankkisaamiset 1831 830,91 8607 973,13
Vastattavaa yhteensa 60 374 829,60 53516 141,65
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1 889 376,53 9 657 908,70
Vastaavaa yhteensa 60 374 829,60 53516 141,65
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 3123,7 -3289,9
Oikaisut tilikauden tulokseen 12 -7 145,7 1758,0
Kayttdpadoman muutos 12 550,5 120,6
Sijoitusten hankinnat -18 933,2 -14792,4
Sijoitusten luovutustuotot ja luovutuksiin liittyvat kulut 0,0 -62,9
Lainasaamisten takaisinmaksu 1000,0 233,7
Saadut korot 41,6 26,4
Maksetut rahoituskulut -29,8 -8,8
Saadut osingot 11 478,4 3195,2
Maksetut verot 0,0 -1,3
Liiketoiminnan rahavirta -9914,6 -12 821,3
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -38,4 -2,0
Investointien rahavirta -38,4 -2,0
Rahoituksen rahavirta

Sijoitukset muihin rahoitusvaroihin 0,0 -23600,0
Luovutukset muista rahoitusvaroista 0,0 23534,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 5500,0 0,0
Osakeanti 0,0 221,5
Maksetut osingot -2 323,2 -10983,8
Rahoituksen rahavirta 3176,8 -10 828,3
Rahavarojen muutos -6 776,1 -23651,6
Rahavarat 1.1. 8 608,0 32 259,5
Rahavarat 31.12. 1831,8 8608,0
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Emovyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Sievi Capital Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Sievi. Sievi Capital Oyj:n
tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden Suomessa voimassa olevien saanndsten
mukaisesti (FAS). Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen IFRS-standardeja. Paaosin suoma-
lainen laskentakaytanto ja IFRS:n mukaiset laskentaperiaatteet ovat yhtenevat Sievi Capital Oyj:n
kannalta, joten keskeiset tilinpaatdksen laadintaperiaatteet ovat luettavissa IFRS-tilinpaatoksen
laadintaperiaatteista. Tarkein ero FAS- ja IFRS-laadintaperiaatteiden valilla on sijoitusten kirjaami-
sessa; emoyhtidssa sijoitukset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
realisointiarvoon ja IFRS-laskennassa sijoitukset arvostetaan kdaypaan arvoon.

1. HENKILOSTOKULUT

3. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 EUR 2021 2020
Toimitila- ja kiinteistokulut 134 54
Asiantuntijapalvelut 2289 382
Muut lilketoiminnan kulut 350 205

Yhteensa 2773 641

Joista Sievi Capital Oyj:n ja Boreo Oyj:n peruuntuneeseen

yhdistymishankkeeseen liittyvat kulut. 1652

Tilintarkastajan palkkiot

1000 EUR 2021 2020
Palkat ja palkkiot 1100 786
Elakekulut 129 75
Muut henkildsivukulut 20 29
Yhteensa 1249 890

Elakekulut ovat maksupohjaisia.

Henkilokunta keskimaarin tilikaudella
Toimihenkilot 7 5

Tilintarkastus 62 48
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 24
Veropalvelut 5
Muut palvelut 38
Yhteensa 130 48

4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Yhteensa 7 5

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista ja lahipiiritapahtumat esitetdan IFRS-tilinpaatéksen liitetiedossa 24.

2. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
1000 EUR 2021 2020

1000 EUR 2021 2020
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksista

Osinkotuotot 11478 3195
Yhteensa 11478 3195

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 42 26

Yhteensa 42 26

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Poistot hyddykeryhmittain
Aineelliset hyédykkeet

Luovutustappiot konserniyhtididen osakkeiden myynnista -4.900
Muut rahoituskulut -30 -75
Yhteensa -30 -4 975

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Koneet ja kalusto 13 5
Yhteensa 13
Poistot yhteensa 13 5

Arvonalentumiset osuuksista saman konsernin yrityksissa -4 331 0
Yhteensa -4 331 0
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 7 159 -1753

(1) Vuoden 2020 luku pitaa sisallaan Suvanto Trucks Oy:n osakkeiden myyntiin liittyvid kuluja yhteensa 63 tuhatta euroa.
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5. TULOVEROT 7. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
1000 EUR 2021 2020 1000 EUR 2021 2020
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 0 0 Hankintameno 1.1. 43 844 34 888
Yhteensa 0 1] Lisays, KH-Koneet Group Oy:n osakkeet 8643 855
Lisays, Logistikas Oy:n osakkeet 5600
- Lisays, Nordic Rescue Group Oy:n osakkeet 2520 8338
. AINEELLISET HYODYKKEET
6 S o Vahennys, Suvanto Trucks Oy:n osakkeet -5837
Lisays, HT) Holding Oy:n osakkeet 7770
2021 o Hankintameno 31.12. 62777 43844
Aineelliset A lenturniset 4331
Koneet hyddykkeet _ Arvonalentumise )
1000 EUR ja kalusto yhteensi Kirjanpitoarvo 31.12. 58 446 43 844
Hankintameno 1.1.2021 27 27
Lisaykset 38 38 Emoyhtién
Hankintameno 31.12.2021 65 65 Emoyhtién kirjanpito-
omistus- arvo
Kertyneet poistot 1.1.2021 -12 -12 Konserniyhtiot Kotimaa osuus (%) (1000 EUR)
Poistot =18 -13 Indoor Group Holding Oy Suomi 58,3 %" 18 201
Kertyneet poistot 31.12.2021 -25 -25 KH-Koneet Group Oy Suomi 90,5 % 20348
Logistik. i %
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 15 15 ogistikas Oy suomi 65,9 % > 600
- . Nordic Rescue Group Oy Suomi 67,9 % 6526
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 40 40 . .
HT) Holding Oy Suomi 92,4 % 7770
58 446
2020 (1) Ulkona olevista osakkeista
Aineelliset .
Koneet  hyddykkeet 8. PITKAAIKAISET SAAMISET
1000 EUR ja kalusto yhteensa 1000 EUR 2021 2020
Hankintameno 1.1.2020 25 25 Muut saamiset 25 12
Lisaykset 2 2 Kirjanpitoarvo 31.12. 25 12
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12.2020 27 27 9. LYHYTAIKAISET SAAMISET
. 1000 EUR 2021 2020
Kertyneet poistot 1.1.2020 -7 -7 - -

. Lainasaamiset 1000
Poistot > > Siirtosaamiset 32 38
Vahennykset 0 Yhteensa 32 1038

Kertyneet poistot 31.12.2020 -12 -12
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 18 18
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 15 15
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10. OMA PAAOMA 12. LIHIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT
1000 EUR 2021 2020 1000 EUR 2021 2020
Osakepadoma Oikaisut tilikauden voittoon
Osakepaaoma 1.1. 15179 15179 Suunnitelman mukaiset poistot 13 5
Osakepaaoma 31.12. 15179 15179 Rahoitustuotot ja -kulut -7 159 1753
- - . Verot 0
Sidottu oma padoma yhteensa 31.12. 15179 15179 Yhteensi 7146 1758
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 12 886 12 664 Kayttopadoman muutokset
Osakeanti 222 Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten lisays (-) / vahennys (+) -8 0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 12 886 12 886 Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 558 120
R e R Kayttopadoman muutos yhteensa 551 121
Voitto edellisilta tilikausilta
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 25070 39344
Voitonjako 21323 -10 984 13. VASTUUSITOUMUKSET
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 22747 28 360 1000 EUR 2021 2020
Tilikauden voitto/tappio 3124 -3 290 Vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa maksettavat 104 88
Vapaa oma paaoma yhteensa 38756 37 956 Yli vuoden mutta enintdan viiden vuoden kuluessa maksettavat 130 227
Oma paaoma yhteensa 53935 53134
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta kauden lopussa Sievi Capital on sopinut KH-Koneet Groupin ja HT) Holdingin vdhemmistdosakkeenomistajien kanssa
SVOP-rahasto 12 886 12886 tiettyjen ehtojen tayttyessa molemminpuolisesta oikeudesta toteuttaa kaupat vdhemmistéosakkeen-
Voitto edellisilta tilikausilta 22 747 28 360 omistajien omistamista yhtion osakkeista. Sievi Capitalin ehdollisen lunastusvelvoitteen kayvaksi
Tilikauden voitto 3124 3200 ar\{oksi on ti.I.inpéétbshetkeI!a'.;.arvioitu 4,2 milj. euroa. Tod.ellisen Iq?.astusvelvoitte.en suuruus voi i
poiketa tasta huomattavasti rilppuen muun muassa kyseisten yhtididen taloudellisesta kehityksesta
Yhteensa 38756 37 956 seka siitad milloin lunastusoikeutta kaytetaan. Sievi Capitalin velvoite lunastaa osakkeet voi toteutua
sopimusehtojen mukaan aikaisintaan vuosien 2024-2025 aikana.
11. VIERAS PAAOMA
1000 EUR 2021 2020
Vieras padoma, pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 5500
Siirtovelat 19
Yhteensa 5500 19
Muut velat, olennaisimmat erat
Ostovelat 645 88
Ennakonpidatys- ja sairausvakuutusmaksuvelka 68 59
Yhteensa 713 147
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaisimmat eréat
Henkildstokulut, pitkaaikainen 19
Henkilostokulut, lyhytaikainen 214 215
Yhteensa 214 235
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Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa 2.3.2022

Lennart Simonsen Simon Hallgvist
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Juha Karttunen Kati Kivimaki
hallituksen jasen hallituksen jasen
Taru Narvanmaa Jussi Majamaa
hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 2.3.2022

KPMG Oy Ab

Esa Kailiala
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Sievi Capital Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Sievi Capital Oyj:n (y-tunnus 0190457-0)
tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatds sisaltaa
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paa-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatoéksen laatimis-
periaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimas-
sa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten

mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun liséraportin
kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan

hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan

mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista

niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja kos-
kevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen amma-
tilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka todet-
tujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa
tilinpaatdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu
arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilin-
paatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme
ottaneet huomioon my®ds sellaiset virheellisyydet, jotka laadul-

listen seikkojen vuoksi ovat mielestamme olennaisia tilinpaatok-
sen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista eril-
lista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 c -kohdan
mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat
alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

sijoitukset (konsernitilinpaatoksen laatimis-

periaatteet ja liitetiedot 3, 13-15)

+ Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset,
yhteensa 108,3 miljoonaa euroa, muodostavat merkitta-
van osan yhtién taseen vastaavista.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
muodostuvat tilinpaatdshetkella listaamattomista tytar-
yhtidosakkeista, joiden arvostamisessa on kaytetty yleisesti
kaytossa olevia kassavirtapohjaisia arvostusmalleja.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten
kayvan arvon muutoksilla on olennainen vaikutus yhtion
tilikauden tulokseen ja omaan paaomaan. Sijoitusten
kayvan arvon maarittaminen edellyttaa lisaksi merkittavia
johdon arvioita, koska sijoituksille ei ole saatavilla mark-
kinanoteerausta.

Sijoitusten arvostamisesta kdypaan arvoon konsernitilin-
paatoksessa syntyy myds merkittava valiaikainen kirjan-
pitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valinen ero, jolla
on vaikutusta tilikaudelta tulosvaikutteisesti kirjattavan
laskennallisten verojen muutoksen maaraan.

Edelld mainittujen tekijoiden vuoksi kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavien sijoitusten on katsottu olevan
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset (konsernitilinpaatoksen laatimis-
periaatteet ja liitetiedot 3, 13-15)

Kassavirtapohjaisiin malleihin perustuen arvostettujen
listaamattomien tytar- ja osakkuusyhtidsijoitusten osalta
tarkastustoimenpiteisiin on sisaltynyt arvonmaaritysmal-
lien keskeisten oletusten arviointi ja laskelmien tekninen
testaus.

Olemme arvioineet keskeisia laskelmissa kaytettyja oletuk-
sia, kuten liikevaihdon kasvu, kannattavuus ja diskonttaus-

korko suhteessa yhtion johdon hyvaksymiin budjetteihin,
ulkopuolisiin lahteisiin ja omiin ndkemyksiimme. Olemme
verranneet yhtién johdon hyvaksymien ennusteiden toteu-
tumista vertaamalla rahavirtoja aiempiin ennusteisiin.
Tilikauden aikana tapahtuneiden ostotransaktioiden osalta

olemme kayneet lapi transaktioihin liittyvaa dokumentaa-
tiota ja arvioineet, onko transaktio kirjattu ja esitetty sovel-
lettavien tilinpaatdéssaanndsten mukaisesti.

Olemme kayneet 1api, etta sijoitusten kirjanpitoarvojen ja
verotuksellisten arvojen valisista eroista taseeseen kirjatut
laskennalliset verot seka naiden tulosvaikutteinen muutos

on kirjattu ja esitetty sovellettavan tilinpaatdssaantelyn
mukaisesti.

Lisaksi olemme arvioineet kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavien sijoitusten liitetietojen asianmukaisuutta.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita,
etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita,
onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautu-
misesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen

ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sel-
laisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi

voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheu-
tua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
etta kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatil-
lisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytdksesta tai virheesta
johtuvat tilinpadtdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olen-
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nainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin

riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytékseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen valvonnan tehok-
kuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen
siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, etta olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan men-
nessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-
yhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoi-
mintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksem-
me antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorit-
tamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintar-
kastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet rilppumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vai-
kuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomukses-
sa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkista-
misen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuu-
della odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastaja-
na vuodesta 1999 alkaen yhtajaksoisesti 23 vuotta. Sievi Capital
Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteiso 25.4.2000
lahtien. Olemme toimineet yhtion tilintarkastajana koko sen
ajan, kun se on ollut yleisen edun kannalta merkittava yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikerto-
mukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaa-
tosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen taman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispdivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen paivan jalkeen. Tilin-
paatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaa-
tio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatodksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olen-
naisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuute-
namme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sadanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsinki, 2. maaliskuuta 2022
KPMG QY AB

Esa Kailiala
KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistaijat

Sievi Capital Oyj:ll4 oli tilinpaatéshetkelld 58 078 895 osaketta. Yhtién omistuksessa ei ollut omia OSAKKEEN KURSSI JA VAIHTO 2021
osakkeita 31.12.2021 eika katsauskauden aikana.
Yhtion rekisterdity osakepadaoma tilikauden lopussa oli 15 178 567,50 euroa. Yhtiolla on yksi 25 25 000 000
osakesarja ja kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa. Kaikki Sievi Capitalin osak-
keet tuottavat yhtaldisen oikeuden osinkoon ja muuhun yhtién varojenjakoon. 20 —————— 20 000 000

Sievi Capital Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa kaupankayntitunnuksella SIEVI.

1,5 A 15000 000
Osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Osakkeet ovat MJ/\-—\\_M_/
olleet kaupankadynnin kohteena 24.5.2000 alkaen.

1,0 10 000 000
OSAKKEEN KURSSIKEHITYS, VAIHTO JA MARKKINA-ARVO 05 — — — — — 5000 000
Sievi Capitalin osakkeen paatéskurssi vuoden 2020 lopussa oli 1,08 euroa. Vuoden 2021 aikana 0 0
osakkeen ylin kurssi oli 2,65 euroa, alin kurssi 1,06 euroa ja vaihdolla painotettu keskikurssi 172021 272021 3/2021 4/2021 5/2021 6/2021 7/2021 8/2021 9/2021 10/2021 11/2021 12/2021
1,58 euroa. Vuoden lopussa osakkeen paatoskurssi oli 1,92 euroa ja osakekannan markkina-arvo Osakekurssi, € Vaihtorkk, kpl

111,3 (62,6) milj. euroa. Vuonna 2021 osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa 84,0 (58,6) milj.
kappaletta, joka vastaa 144,7 (101,2) % osakekannasta.

10 SUURINTA REKISTEROITYA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2021
TIETOJA OSAKKEENOMISTAJISTA

L - . . . . Osuus osakkeista
Sievi Capitalilla oli 31.12.2021 yhteensa 13 787 (10 440) osakkeenomistajaa. Kymmenen suurinta

Osakkeita, kpl  ja danimaarista, %

rekisterditya osakkeenomistajaa omistivat yhteensa 41,0 (48,0) % osakkeista. Hallintarekisterdi- Preato Capital Ab 13 490 000 23,23
tyjen osuus oli yhteensa 9,4 (6,4) %. Katsauskauden aikana yhti6 vastaanotti nelja liputusilmoitusta Laakkonen Mikko Kalervo 5436 737 9,36
omistusosuuden muutoksista Sievi Capitalissa. Jussi Capital Oy ilmoitti 11.2.2021 omistusosuutensa Takanen Martti Tapio 1954218 3,36
alittaneen kolmenkymmenen prosentin rajan, 12.3.2021 kahdenkymmenenviiden prosentin rajan Danske Invest Suomi Osake 1070 000 1,84

Takanen Sanna Johanna 428 891 0,74

seka 24.3.2021 viiden prosentin rajan. 24.3.2021 Sievi Capital vastaanotti myos liputusilmoituksen,

. . . o . . Takanen Juha Petteri 421191 0,73
jonka mukaan Preto Capital AB:n omistusosuus oli ylittanyt kahdenkymmenen prosentin rajan. Kuusisto Teppo 320000 0,55
Amlax Oy 310000 0,53
Markku Lauri Juhana Rautanen 206 100 0,35
Rétkapital Oy 180 000 0,31
Yhteensé, 10 suurinta rekisterdityd osakkeenomistajaa 23817 137 41,00
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0sakkeet ja osakkeenomistajat

OMISTUSMAARAJAKAUMA 31.12.2021

Omistajia Omistajia Arvo-osuus- Arvo-osuus-
Osakemaara kpl % maara kpl maara %
1-100 2383 17,28 117 786 0,20
101-500 3822 27,72 1172 204 2,02
501-1 000 2578 18,70 2156260 3,71
1 001-5 000 3980 28,87 9 685 797 16,68
5001-10 000 597 4,33 4 444 281 7,65
10 001-50 000 370 2,68 7 626 093 13,13
50 001-100 000 35 0,25 2407 935 4,15
100 001-500 000 16 0,12 3423692 5,90
500 001- 6 0,04 27 044 847 46,57
Yhteensa 13787 100 58 078 895 100
josta hallintarekisteroityja 8 5481248 9,44
Liikkeeseenlaskettu maara 58 078 895 100
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SEKTOREITTAIN 31.12.2021

Omistajia Omistajia Arvo-osuus- Arvo-osuus-
Sektorin nimi kpl % maara kpl maara %
Yritykset 455 3,30 4079 798 7,03
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 0,09 1407 772 2,42
Kotitaloudet 13271 96,26 33458 665 57,61
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 10 0,07 60710 0,11
Ulkomaat 39 0,28 13590 702 23,40
Kaikki yhteensa 13787 100 58 078 895 100,00
josta hallintarekisterdityja 8 5481248 9,44
Liikkeeseenlaskettu maara 58 078 895 100

Tietoja osakkeenomistajille

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2022
Sievi Capital Oyj:n varsinainen yhtiékokous on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona 11.5.2022.
Yhtiokokouskutsu julkaistaan myéhemmin erillisena tiedotteena.

Yhtiokokouksessa kasitellaan yhtidjarjestyksen mukaisesti julkaistavassa yhtidkokouskutsussa
mainitut asiat, jotka esitetaan myos yhtiokokousta koskevassa porssitiedotteessa ja yhtion verkko-
sivuilla osoitteessa www.sievicapital.fi.

SIEVI CAPITAL OYJ:N TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN VUONNA 2022
* Vuoden 2021 tilinpaatostiedote 3.3.2022

+ Tammi-maaliskuun 2022 liiketoimintakatsaus 5.5.2022

+ Tammi-kesakuun 2022 puolivuosikatsaus 17.8.2022

+ Tammi-syyskuun 2022 liiketoimintakatsaus 3.11.2022

SIJOITTAJAYHTEYDET
Jussi Majamaa
toimitusjohtaja
jussi.majamaa@sievicapital.fi
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Kuvassa (vas.) talousjohtaja Markus Peura, sijoituspaallikké Tuomas Joensuu,
toimitusjohtaja Jussi Majamaa, johdon assistentti Tiina Grondahl,
sijoitusjohtaja Tommi Rotkin ja sijoitusjohtaja Paavo Pakkanen.

Sievi Capital Oyj
Pohjoisesplanadi 33, Helsinki
(kdyntiosoite Mikonkatu 1 B)

www.sievicapital.fi
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