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Indoor Group elaa vahvasti
kuluttajan pulssilia

Indoor Groupin Asko ja Sotka -ketjut ovat Suomen tunnetuimpia kodin huonekalujen
ja sisustustuotteiden vahittdiskauppoja. Ketjuilla on yhteensa noin 90 myymalaa
Suomessa ja Virossa sekd omat verkkokaupat. Konserniin kuuluu myés ainutlaatuinen
ja menestyva, vain omille ketjuille valmistava huonekalutehdas Insofa. Vuonna

2022 Indoor Group kehitti myymaldverkostoaan ja investoi omaan tuotantoonsa.
Kuluttajakysynndn heikkeneminen teki kuitenkin yhtion vuodesta haastavan.

Kotoilutrendin laantuminen, Ukrainan sodan kiihdyttdma inflaatiokehitys

SIJOITUKSEN KAYPA ARVO . N ) .
seka kuluttajien heikentynyt luottamus omaan talouteensa tekivat

Indoor Groupin vuodesta 2022 haastavan sekd Suomessa etta Virossa.
M € Konsernin liikevaihto laski kysynnan heikentyessa, ja kustannusten
Tilanne 31!2'2022 kasvu rasitti tuloskehitysta.
"Elamme vahvasti kuluttajan pulssilla. Erilaiset trendit ja yhteis-
KOHDEYHTIO VUODESTA kunnan muutokset ja jopa saatila heijastuvat suoraan toimintaamme.
Puutarhakalusteiden sesonki jai tana vuonna vaisuksi kolean kevaan ja
2017 alkukesan takia. Toisaalta hybridityéskentely, terveystrendit ja energia-
kriisin myo6ta kodeissa alennetut lampatilat ovat kasvattaneet mm. koti-

konttoriin sopivien kalusteiden, hyvaan uneen liittyvien tuotteiden seka
OMISTUSOSUUS : i ; P :
kodin tekstiilien ja mattojen kysyntaa”, Indoor Groupin toimitusjohtaja

58 3 M Veronica Lindholm kertoo.
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_ INVESTOINTEJA JA KUSTANNUSSAASTOJA
Tilanne 31.12.2022 . . - e
Indoor Group jatkoi myymalaverkostonsa kehittamista ostamalla

LIIKEVAIHTO JA EBIT (IFRS) vuoden 2022 aikana yhteensa 13 Sotka-myymalaa franchise-yrittajilta.
Zhgg "gg Vuoden 2023 alusta Indoor Groupilla ei ole enda lainkaan franchise-liike-
zog 1g toimintaa. Lisaksi Indoor Group investoi uuteen patjatuotantolinjaan
15 1
100 8 Lahden tehtaassaan. Investoinnin myéta Asko Bonnell -tuoteperhe kasvoi
50 4 . I i, . . . .
0 0 ja markkinoille tuotiin myos kokonaan uusi dlyvaahtopatja®-mallisto.

2020 2021 2022 Heikentyneen markkinatilanteen vuoksi Indoor Group teki vuoden

B Liikevaiht . L L o
evaihto o mittaan useita toimenpiteita toiminnan tehostamiseksi, kustannusten
e EBIT EBIT = Liikevoitto L . . . o R .
karsimiseksi ja katetason parantamiseksi. Yhtidssa kaytiin syksylla myos
(1) Ulkona olevista osakkeista muutosneuvottelut toiminnan sopeuttamiseksi.
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Ekologinen ja pitkdikdinen Frida-sohva on Askon oman tehtaan uutuus.

Indoor Groupissa on myds jatkunut mittava toiminnanohjausjarjes-
telman uudistamishanke, joka eteni vuoden 2022 aikana kayttdonotto-
testausvaiheeseen. Hanke jatkuu vuodelle 2023 ja uuden jarjestelman
kayttédnotto on tarkoitus toteuttaa vaiheistetusti. Uusi jarjestelma
mahdollistaa yhtién liikketoiminnan kehittdmisen ja ohjaamisen aiempaa
paremmin.

VAHVAT MENESTYSTEKIJAT KANTAVAT

MUUTOKSESSA

Indoor Groupin strateginen muutos kohti tehokkaampaa, kilpailu-
kykyisempaa ja ketterampaa konsernia jatkuu. Vuonna 2023 keskitssa
ovat asiakaskokemuksen parantaminen monikanavaisesti, brandien
vahvistaminen ja ketjujen selkedmpi eriyttdminen toisistaan. Lisaksi
sisaisia prosesseja kehitetdan ja yhtendistetaan tehokkuuden paran-
tamiseksi.

"Lahdemme vuoteen 2023 realistisin odotuksin. Orastavia merkkeja
paremmasta on ndhtdvissé muun muassa merirahtien hintojen laskuna
ja saatavuushaasteiden asteittaisena helpottumisena. Vahvat brandit,
kotimaisuus, kasitydlaisyyden perinne ja paikallinen lasndolo yhdistettyna
osaavaan henkildstoon, kattavaan myymaldverkostoon ja monikanavai-
seen asiakaspalveluun ovat menestystekijoitd, joiden varaan on hyva
rakentaa jatkossakin. Sievi Capital tukee meita strategiamme toteutta-
misessa ja haastaa meitd positiivisella tavalla”, Lindholm kiteyttaa.
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YIla: Indoor Groupin myyntitiimia. Kuvassa vasemmalta oikealle
Heta Laine, Cuong Dinh ja Miia Andersson.

Alla: Emma-jenkkisanky edustaa Sotkan uusinta sankymallistoa.




