SULAUTUMISSUUNNITELMA

1.1

1.2

OSAPUOLET

Sulautuva Yhtio

Toiminimi: Sievi Capital Oyj ("Sievi” tai “Sulautuva Yhtio”)
Y-tunnus: 0190457-0

Osoite: Pohjoisesplanadi 33, 00100 Helsinki

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Sulautuva Yhti6 on julkinen osakeyhti6, jonka osakkeet ovat julkisen kaupan-
kiaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) porssilistalla.

Vastaanottava Yhtio

Toiminimi: Boreo Oyj ("Boreo” tai "Vastaanottava Yhtio”)
Y-tunnus: 0116173-8

Osoite: Ansatie 5, 01740 Vantaa

Kotipaikka: Vantaa, Suomi

Vastaanottava Yhtio on julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat julkisen kau-
pankiynnin kohteena Nasdaq Helsingin porssilistalla.

Sulautuva Yhti6 ja Vastaanottava Yhtio ovat jiljempini yhdessid "Osapuolet”
tai "Sulautumiseen Osallistuvat Yhtiot” seki erikseen "Osapuoli” tai "Su-
lautumiseen Osallistuva Yhtio”.

SULAUTUMINEN

Sievi Capital Oyj:n ja Boreo Oyj:n hallitukset ehdottavat yhtididen ylimaaraisille
yhtiokokouksille, ettd ne paattdisivit Sievin sulautumisesta Boreoon ab-
sorptiosulautumisella, jossa Sievin kaikki varat ja velat siirtyvit Boreolle ilman
selvitysmenettelya timan sulautumissuunnitelman mukaisesti (liitteineen "Su-
lautumissuunnitelma”) ("Sulautuminen”).

Boreo toteuttaa vilittomasti ennen Sulautumisen tiaytdntoonpanon rekisteroin-
tid osakesplitin suhteessa 1:14. Tarkempi kuvaus osakesplitistd on Sulautumis-
suunnitelman kohdassa 6.

Sievin osakkeenomistajat saavat osakesplitin jidlkeen sulautumisvastikkeena
0,4492 uutta Boreon osaketta jokaista omistamaansa Sievin osaketta kohti. Jos
Sievin osakkeenomistajalle sulautumisvastikkeena tuleva Boreon osakkeiden lu-
kumaiira on murtoluku, se pyoristetdan alaspiin ldhimpaian kokonaislukuun, ja
murto-osaiset oikeudet yhdistetdan ja myydaan Nasdaq Helsingin julkisessa
kaupankaynnissd niiden Sievin osakkeenomistajien hyviksi, joilla on oikeus
saada tallaisia murto-osaisia oikeuksia. Tarkempi kuvaus sulautumisvastik-
keesta on Sulautumissuunnitelman kohdassa 7.

Sulautumisen seurauksena Sievi purkautuu automaattisesti.
Sulautuminen toteutetaan osakeyhtilain (624/2006 muutoksineen, "Osake-

yhtioélaki”) 16 luvun ja elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968
muutoksineen) 52 a pykaldn mukaisesti.
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SULAUTUMISEN SYYT

Sulautumiseen Osallistuvat Yhtiot ovat 18.8.2021 solmineet aiesopimuksen Su-
lautumiseen Osallistuvien YhtiGiden liiketoimintojen yhdistimisen selvittami-
sestd ("Aiesopimus”). Samanaikaisesti Sulautumissuunnitelman kanssa
29.9.2021 allekirjoitetussa yhdistymissopimuksessa on sovittu Sulautumiseen
Osallistuvien Yhtididen liiketoimintojen yhdistimisestd ("Yhdistymissopi-
mus”).

Sulautumisen odotetaan luovan yhden Nasdaq Helsingin porssilistan johtavista
kasvualustoista pienille ja keskisuurille yhtiéille. Sulautumiseen Osallistuvien
Yhtioiden liiketoiminnat ovat hajautetut usealle eri toimialalle ja riippuvuus yk-
sittiisistd paamies- ja asiakassuhteista on vahaistd. Maantieteellisesti Vastaan-
ottava Yhtio olisi Sulautumisen jdlkeen myos entistd vahvemmin hajautunut
Pohjois-Eurooppaan. Boreon ja Sievin yhdistymisen odotetaan kasvattavan yh-
tididen kokoluokkaa merkittavisti ja mahdollistavan entistd paremmat edelly-
tykset operatiivisen tehokkuuden parantamiseen.

Sulautumisen odotetaan luovan myo6s entistd paremmat ja vahvemmat edelly-
tykset itsendisten liiketoimintojen kasvulle ja kehitykselle seki luovan entista pa-
remmat edellytykset parhaiden kaytant6jen hyodyntamiselle, synergioille liike-
toimintojen vililld ja vahvemman tarjoaman asiakkaille, pdamiehille sekd muille
sidosryhmille.

MUUTOKSET VASTAANOTTAVAN YHTION YHTIOJARJESTYKSEEN

Vastaanottavan Yhtion yhtigjarjestystd ehdotetaan muutettavaksi Sulautumisen
taytantoonpanon rekisterdinnin yhteydessid ehdollisena Sulautumisen taytin-
toonpanolle.

Vastaanottavan yhtion yhtidjarjestykseen ehdotettavat merkittivimmait muu-
tokset ovat seuraavat:

1) yhtion toimialaa tarkennetaan;

2) hallituksen jasenten enimméiismaira muutetaan enintdin yhdeksiin jase-
neen;

3) lisdtddn uusi osakkeenomistajan lunastusvelvollisuutta koskeva kohta 11,
joka soveltuu, jos osakkeenomistajan omistusosuus ylittada 60%;

4) lisdtddan uusi osakkeenomistajan ilmoitusvelvollisuutta koskeva kohta 12,
joka soveltuu, jos osakkeenomistajan omistusosuus ylittdd 60%.

Vastaanottavan Yhtion yhtidjarjestys, joka sisdltda edelld mainitut muutokset,
seka muita teknisluonteisia muutoksia, on kokonaisuudessaan Sulautumissuun-
nitelman Liitteenai 1.

VASTAANOTTAVAN YHTION HALLINTOELIMET
Vastaanottavan Yhtion hallitus ja tilintarkastaja seka heille maksettavat palkkiot

Vastaanottavan Yhtion yhtijarjestysehdotuksen mukaan Vastaanottavan Yh-
tion hallitukseen kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintdén seitsemaén (7) jasenta.
Kohdan 4 mukaisesti enimmaismaaraksi ehdotetaan muutettavan yhdeksan (9)
jasentd. Ennen Taytantoonpanopiivaa pidettdva Vastaanottavan Yhtion yhtio-
kokous vahvistaa ehdollisesti Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenten luku-
maarin ja valitsee ehdollisesti hallituksen jasenet. Paidtokset ovat ehdollisia sille,
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ettd Sulautuminen pannaan taytintoon. Niin valittujen hallituksen jasenten toi-
mikausi alkaa Taytantoonpanopdivana ja paattyy Taytdntoonpanopdivaa ensiksi
seuraavan Vastaanottavan Yhtion varsinaisen yhtickokouksen péaattyessa.

Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa ennen Taytdnt6onpanopiivad pidetta-
ville Vastaanottavan Yhtion yhtiokokoukselle, ettd Vastaanottavan Yhtion halli-
tukseen kuuluu toimikaudella, joka alkaa Taytdntéonpanopaivand ja paattyy
Taytantoonpanopiivaa ensiksi seuraavan Vastaanottavan Yhtion varsinaisen yh-
tiokokouksen paattyessi, yhdeksin (9) jasenti ja ettd Vastaanottavan Yhtion hal-
litukseen valitaan Camilla Gronholm, Jouni Grénroos, Simon Hallgvist, Ralf
Holmlund, Juha Karttunen, Kati Kivimiki, Taru Narvanmaa, Lennart Simonsen,
ja Michaela von Wendt.

Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa lisdksi Vastaanottavan Yhtion ylimaa-
riiselle yhtiokokoukselle Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenten palkkiota
sekd asianomaisten perustettavien hallituksen valiokuntien jasenten palkkiota
Taytantoonpanopdaivasti alkavalle toimikaudelle. Valittavien jasenten vuosipalk-
kio maksetaan heididn toimikausiensa pituuden mukaisessa suhteessa.

Sulautuvan Yhtion hallituksen jasenten toimikausi paattyy Taytantoonpanopai-
vana. Sulautuvan Yhtion hallituksen jasenille maksetaan kohtuullinen korvaus
Sulautuvan Yhtion lopputilityksen valmistelusta.

Vastaanottavan Yhtion hallitus voi, Sulautuvan Yhtion hallitusta kuultuaan,
muuttaa ylla esitettyd Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenten valintaa kos-
kevaa ehdotusta, mikali yksi tai useampi ehdotetuista henkil6isti ei ole kaytetta-
vissa valintaa varten, kyseisen jasenen eroamisen johdosta tai muusta syysta, en-
nen Taytdntéonpanopdivad pidettdvdssd Vastaanottavan Yhtion asiaa koske-
vassa yhtiokokouksessa.

Vastaanottavan Yhtion tilintarkastaja jatkaa tehtavassain, eikd Sulautuminen
vaikuta aiemmin vahvistettuun paatokseen koskien tilintarkastajan palkkiota.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa ennen Taytdnt6onpanopdivaa pidetta-
vélle Vastaanottavan Yhtion yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous paattaisi perus-
taa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja vahvistaisi sille tyojarjestyksen
Liitteen 2 mukaisessa muodossa ehdollisena Sulautumisen taytantéonpanolle.

Mikaili Sulautuminen toteutuu ennen Vastaanottavan Yhtion vuoden 2022 var-
sinaista yhtiokokousta, osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotetaan valit-
tavaksi tygjarjestyksestd poiketen siten, ettd kolme suurinta osakkeenomistajaa
madritetddn Vastaanottavan Yhtion osakasluettelon perusteella sulautumisen
tdytdntoonpanon rekisterdintipdaivin mukaisesti, nimitystoimikunnan jiasenet
valitaan mahdollisimman pian Taytdnt6onpanopaivin jialkeen ja nimitystoimi-
kunnan tulee tehdd ehdotuksensa yhtickokoukselle niin hyvissi ajoin, ettd ehdo-
tus voidaan toimittaa riittdvan ajoissa vuoden 2022 varsinaiselle yhtiokokouk-
selle.

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtaja

Vastaanottavan Yhtion hallitus ja Sulautuvan Yhtion hallitus ovat sopineet, etti
Kari Nerg jatkaa Vastaanottavan yhtion toimitusjohtajana.

Mikali nimitetty henkil6 eroaa tehtavistadn tai hdnet on muusta syysté korvat-
tava toisella henkil6llda ennen Taytantoonpanopdivad, Vastaanottavan Yhtion ja
Sulautuvan Yhtion hallitukset sopivat yhdessa uuden toimitusjohtajan nimitta-
misesta.
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VASTAANOTTAVAN YHTION OSAKESPLIT

Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa ennen Taytdnt6onpanopiivad pidetta-
vélle Vastaanottavan Yhtion yhtiokokoukselle, ettd yhtickokous valtuuttaa Vas-
taanottavan Yhtion hallituksen paattaimaan maksuttomasta osakeannista, jossa
Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajille annetaan maksutta uusia osakkeita
naiden omistusten mukaisessa suhteessa siten, ettd jokaista osaketta kohti anne-
taan neljatoista (14) uutta osaketta. Uusia osakkeita annetaan vastaavasti mak-
sutta Vastaanottavalle Yhtiolle sen omistamien omien osakkeiden perusteella.
Tadmdn Sulautumissuunnitelman paivimadran mukaisen osakemadran
(2.617.322) perusteella annettavaksi tulisi yhteensia 36.642.508 uutta osaketta.
Vastaanottavan Yhtion osakkeiden kokonaismaaraksi tulisi siten 39.259.830
osaketta. Uudet osakkeet annetaan vilittomasti ennen Sulautumisen taytantoon-
panon rekisterointia.

Vastaanottavan Yhtion hallitus voi ehdottaa ennen Taytidntoonpanopidivaa jar-
jestettaville yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous paattaa korvata varsinaisen yh-
tiokokouksen 15.4.2021 padttimian osakeantivaltuutuksen uudella valtuutuk-
sella, jossa valtuutuksen nojalla annettavissa olevien osakkeiden enimmaéis-
maard kasvaa osakesplitin suhteessa. Valtuutuksen ehdotetaan tulevan voimaan
Taytdntoonpanopiivdni ja pysyvan voimassa TaytantoOnpanopidivdd ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti.

SULAUTUMISVASTIKE JA SEN MAARAYTYMISPERUSTEET
Sulautumisvastike

Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat kohdassa 6 mainitun osakesplitin
jalkeen sulautumisvastikkeena 0,4492 uutta Vastaanottavan Yhtion osaketta jo-
kaista omistamaansa Sulautuvan Yhtion osaketta kohti (yhdessa "Sulautumis-
vastike”). Osakeyhtitlain 16 luvun 16 pykialdn 3 momentin mukaan Sulautuvan
Yhtion tai Vastaanottavan Yhtion omistamat Sulautuvan Yhtion osakkeet eivat
tuota oikeutta Sulautumisvastikkeeseen.

Jos Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajan Sulautumisvastikkeena saamien
osakkeiden maaraksi tulee murtoluku, se pyoristetdadn alaspain lahimpaén koko-
naislukuun. Murto-osaiset oikeudet Vastaanottavan Yhtion osakkeisiin yhdiste-
taan ja myydaan julkisessa kaupankaynnissid Nasdaq Helsingissd, ja myyntitulot
jaetaan murto-osaisten oikeuksien omistuksen suhteessa niille Sulautuvan Yh-
tion osakkeenomistajille, joilla on oikeus saada murto-osaisia oikeuksia. Vas-
taanottava Yhtio vastaa murto-osaisten oikeuksien myyntiin ja jakamiseen liitty-
vistd kuluista.

Vastaanottavalla Yhtiolla on yksi (1) osakesarja. Vastaanottavan Yhtion osak-
keilla ei ole nimellisarvoa. Vastaanottavan Yhtion osakkeiden kokonaisma&ara
Sulautumissuunnitelman paivimaarana on 2.617.322 osaketta.

Sulautumisvastikkeen jakautuminen perustuu Sulautuvan Yhtion osakeomis-
tukseen viimeisen Taytdnt6onpanopdivda edeltivan kaupankayntipdivin lo-
pussa. Sulautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden
lopullinen kokonaismaard maaraytyy sen perusteella, miten monta Sulautuvan
Yhtion osaketta osakkeenomistajilla (Sulautuvaa Yhtiotd itseddn lukuun otta-
matta) on hallussaan Taytantoonpanopdivaa edeltavan paivan paittyessi. An-
nettavien osakkeiden kokonaismadra pyoristetdan alaspiin lahimpéaan kokonai-
seen osakkeeseen. Sulautumissuunnitelman paivimaarana Sulautuvan Yhtion
osakkeiden kokonaismaira on 58.078.895 osaketta. Sulautuvalla Yhtiolla ei ole
hallussaan omia osakkeitaan eikd Vastaanottava Yhtio omista Sulautuvan Yhtion
osakkeita. Sulautumissuunnitelman paivimairan tilanteen perusteella Sulautu-
misvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden kokonaismaa-
raksi tulisi siten enintddn 26.089.040 osaketta.
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Vastaanottavan Yhtion uusina osakkeina annettavan Sulautumisvastikkeen ja
murto-osaisten oikeuksien myynnisti saatavien tulojen lisdksi Sulautuvan Yh-
tion osakkeenomistajat eivat saa muuta vastiketta.

Sulautumisvastikkeen miiriaytymisperusteet

Sulautumisvastikkeen maaridytymisperusteena on Sulautuvan Yhtion ja Vas-
taanottavan Yhtion arvostusten suhdeluku. Arvonmaéritys on tehty soveltaen
yleisesti kiytettyja arvostusmenetelmii. Arvonmaéaritys on perustunut Sulautu-
miseen Osallistuvien Yhtioiden itsendisiin arvostuksiin, mukaan luettuina yhtio-
kohtaisilla tekijoilla oikaistut markkinaehtoiset arvostukset.

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion suhteellisen arvonmaéarityksen pe-
rusteella, jota tukevat Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion hallitusten
saamat fairness opinion -lausunnot, Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion
hallitukset ovat todenneet, ettd Sulautumisen yhteydessd maksettava vastike on
taloudellisesta nikokulmasta Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion osak-
keenomistajille kohtuullinen.

SULAUTUMISVASTIKKEEN ANTAMINEN

Sulautumisvastike annetaan Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajille Taytan-
toonpanopaivana tai niin pian kuin kohtuullisesti mahdollista sen jalkeen.

Sulautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n ylldpitimé&ssa arvo-osuus-
jarjestelmissa. Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajille maksettava Sulautumis-
vastike lasketaan soveltamalla kohdassa 7.1 maariteltyd vaihtosuhdetta sen pe-
rusteella, miten monta Sulautuvan Yhtion osaketta on rekisteréitynd kunkin
osakkeenomistajan arvo-osuustilille viimeisen Taytantoonpanopaivaa edeltavan
kaupankayntipdivin paittyessa.

Sulautumisvastike annetaan automaattisesti eiki sen saaminen edellyti toimen-
piteitd Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajilta. Sulautumisvastikkeena annetut

Vastaanottavan Yhtion uudet osakkeet tuottavat rekisterdintipaivasta alkaen
tdydet osakkeenomistajan oikeudet.

OPTIOT JA MUUT OSAKKEISIIN OIKEUTTAVAT ERITYISET OIKEUDET
Sulautuva Yhtio tai Vastaanottava Yhtio eivit ole antaneet optioita tai muita Osa-
keyhtiolain 10 luvun 1 pykilassa tarkoitettuja erityisid oikeuksia, jotka oikeuttai-
sivat osakkeisiin.

OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Vastaanottavan Yhtion kannustinjirjestelmit
Vastaanottavalla Yhticlla ei ole osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Sulautuvan Yhtion kannustinjarjestelmit
Sulautuvalla Yhti6lla on seuraavat osakepohjaiset kannustinjirjestelmat, joiden
mukaisia osakepalkkioita on maksamatta timin Sulautumissuunnitelman pai-
vamaarana: (i) Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma LTI 2020-2022 ja
(ii) Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelméa LTI 2021-2023.

Ellei Yhdistymissopimuksesta tai Sulautumissuunnitelmasta muuta johdu, Su-

lautuvan Yhtion hallitus paattaa Sulautumisen vaikutuksesta kannustinjarjestel-
miin niiden ehtojen mukaisesti ennen Taytdnt6onpanopaivaa.
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VASTAANOTTAVAN YHTION OSAKEPAAOMA JA MUU OMA PAAOMA
Vastaanottavan Yhtion osakepadoma on 2.483.836,05 euroa.

Vastaanottavan Yhtion osakepddomaa korotetaan 3.016.163,95 eurolla Sulautu-
misen tiytdntoonpanon rekisterdinnin yhteydessd kohdassa 12 yksiloidylla ta-
valla, minka jalkeen Vastaanottavan Yhtion osakepddomaksi tulee 5.500.000 eu-
roa. Vastaanottavan Yhtion oman pddoman korotus kirjataan sijoitetun vapaan
oman padoman rahaston lisdykseksi kohdan 12 mukaisesti siltid osin kuin se ylit-
taa osakepddomaan merkittivan mairan.

SELVITYS SULAUTUVAN YHTION VAROISTA, VELOISTA JA OMASTA PAA-
OMASTA JA NIIDEN ARVOSTAMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA, SULAU-
TUMISEN SUUNNITELLUSTA VAIKUTUKSESTA VASTAANOTTAVAN YHTION
TASEESEEN SEKA SULAUTUMISEEN SOVELLETTAVISTA KIRJANPIDOLLI-
SISTA MENETELMISTA

Sulautumisessa Sulautuvan Yhtion kaikki (mukaan lukien tunnetut, tuntematto-
mat ja ehdolliset) varat, velat ja vastuut, sopimukset ja sitoumukset ja niihin liit-
tyvit oikeudet ja velvollisuudet seki niiden sijaan tulleet erit siirtyvit Vastaan-
ottavalle Yhtiolle.

Sulautuminen on tarkoitus toteuttaa kirjanpidossa hankintamenomenetelmalla
kayttamailla kirjanpitoarvoja. Sulautuvan Yhtion tase-erét kirjataan Vastaanot-
tavan Yhtion taseeseen kirjanpitoarvoonsa asianmukaisiin vastaavien ja vastat-
tavien erien kohtiin kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) ja kirjanpitoase-
tuksen (1339/1997, muutoksineen) mukaisesti lukuun ottamatta erii, jotka kos-
kevat mahdollisia Vastaanottavan Yhtion ja Sulautuvan Yhtion valisia saamisia
ja velkoja; nima saamiset ja velat kuittaantuvat Sulautumisessa.

Vastaanottavan Yhtion oma padoma muodostetaan Sulautumisessa hankinta-
menomenetelmalld siten, ettd Sulautuvan Yhtion nettovarojen kirjanpitoarvoa
vastaava maira kirjataan Vastaanottavan Yhtion sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon lukuun ottamatta kohdassa 11 mainittua osakepddoman koro-
tusta.

Kuvaus Sulautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta paddomasta sekid havain-
nollistava esitys Vastaanottavan Yhtion alustavasta taseesta Sulautumisen jal-
keen on Sulautumissuunnitelman Liitteené 3.

Sulautumisen lopulliset vaikutukset Vastaanottavan Yhtion taseeseen maarayty-
vat Taytantoonpanopdivian mukaisen tilanteen ja Suomessa voimassa olevien ti-
linpaatoksen laatimista koskevien lakien ja sidnnosten mukaisesti.

MUUT KUIN TAVANOMAISEEN LIIKETOIMINTAAN KUULUVAT ASIAT

Sulautumissuunnitelman paivamaarista alkaen kumpikin Osapuoli jatkaa nor-
maalia liiketoimintaansa tavanomaisen kaytintonsd mukaisesti, elleivat Osa-
puolet nimenomaisesti toisin sovi.

Ellei tdassa Sulautumissuunnitelmassa tai Yhdistymissopimuksessa toisin maa-
rati tai elleivit Osapuolet muuta nimenomaisesti toisin sovi, Sulautuva Yhtio ja
Vastaanottava Yhtio eivit saa sulautumisprosessin aikana paattda mistaan asi-
asta (riippumatta siitd, ovatko kyseiset asiat tavanomaisia vai epatavanomaisia),
joka vaikuttaisi kyseisen yhtion omaan pddomaan tai ulkona olevien osakkeiden
lukumé&araan, mukaan luettuina muun muassa yritysostot ja -myynnit, osakean-
nit, osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen, omien osakkeiden
hankkiminen tai luovuttaminen, osingon jakaminen, osakepdaoman muutokset
sekd muut vastaavat toimet, eivatka ryhtyi tai sitoutua tallaisiin toimiin.
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Vastaanottavalla Yhtiolla on oikeus jakaa osakkeenomistajilleen ennen Taytin-
toonpanopiivad Vastaanottavan Yhtion yhtiokokouksen 15.4.2021 paidttdman
osingon toinen eri, 0,20 euroa osaketta kohti.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Vastaanottava Yhti6 voi muuttaa yhtidjarjestys-
tdan Sulautuvan Yhtion etukiteen antamalla kirjallisella suostumuksella muilta
kuin edelld kohdassa 4 mainituilta osin.

PAAOMALAINAT

Sulautuva Yhti6 ja Vastaanottava Yhtio eivit ole laskeneet liikkeeseen Osakeyh-
tiolain 12 luvun 1 pykildssa tarkoitettuja padomalainoja.

SULAUTUVAN YHTION JA VASTAANOTTAVAN YHTION VALISET OSAKEOMIS-
TUKSET

Sulautumissuunnitelman paivimaarana Sulautuva Yhtio tai sen tytaryhtiot eivat
omista Vastaanottavan Yhtion tai sen emoyhtion osakkeita, ja Sulautuva Yhtio
sitoutuu olemaan hankkimatta niité ja huolehtimaan siit4, etteivit sen tytaryh-
tiot hanki niit4, eikd Vastaanottava Yhtié omista Sulautuvan Yhtion osakkeita, ja
Vastaanottava Yhtio sitoutuu olemaan hankkimatta niit4, elleivit Osapuolet ni-
menomaisesti ja kirjallisesti toisin sovi.

Sulautumissuunnitelman paivaméaarana Sulautuvalla Yhtiolla ei ole hallussaan
omia osakkeitaan.

YRITYSKIINNITYKSET

Sulautumissuunnitelman paivimadrana Sulautuvan Yhtion omaisuuteen koh-
distuu Liitteessa 4 luetellut yrityskiinnityslain (634/1984, muutoksineen) mu-
kaiset yrityskiinnitykset.

Sulautumissuunnitelman pdivimaidrana Vastaanottavan Yhtion omaisuuteen
kohdistuu Liitteessi 4 luetellut yrityskiinnityslain (634/1984, muutoksineen)
mukaiset yrityskiinnitykset.

ERITYISET EDUT JA OIKEUDET SULAUTUMISEN YHTEYDESSA

Sulautumisen yhteydessi ei anneta Osakeyhtiolaissa tarkoitettuja erityisii etuja
tai oikeuksia Sulautuvan Yhtion tai Vastaanottavan Yhtion hallituksen jisenille,
Toimitusjohtajille tai Sulautuvan Yhtion tai Vastaanottavan Yhtion tilintarkasta-
jille eika tastda Sulautumissuunnitelmasta lausuntoja antaville tilintarkastajille.

Sulautumissuunnitelmasta lausunnon antavien tilintarkastajien palkkio ehdote-
taan maksettavaksi Vastaanottavan Yhtion tilintarkastajalle Vastaanottavan Yh-
tion hyviaksyman laskun mukaisesti ja Sulautuvan Yhtion tilintarkastajalle Su-
lautuvan Yhtion hyviksyméan laskun mukaisesti. Sulautuvan Yhtion tilintarkas-
taja antaa Osakeyhtiolain 16 luvun 4 pykildn 1 momentissa mainitun lausunnon
Sulautuvalle Yhtiolle, ja Vastaanottavan Yhtion tilintarkastaja antaa saman lau-
sunnon Vastaanottavalle Yhtiolle.

SULAUTUMISEN TAYTANTOONPANON SUUNNITELTU REKISTEROINTI
Suunniteltu Taytdntoonpanopdiva eli Sulautumisen tdytdntoonpanon suunni-
teltu rekisterdintipdiva on 1.4.2022 (rekisterdintihetki arviolta kello 00.01) edel-

Iyttden, ettd Osakeyhtiolain vaatimukset ja kohdassa 21 luetellut Sulautumisen
tdytantoonpanon edellytykset tayttyvit.
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Taytdntoonpanopiiva voi muuttua, jos esimerkiksi Sulautumissuunnitelmassa
kuvattujen toimenpiteiden toteuttaminen kestdd timanhetkistd arviota vihem-
man tai pidempéaén, jos muut Sulautumiseen liittyvat seikat vaativat aikataulu-
muutoksia tai jos Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitukset paattavat
yhdessa hakea Sulautumisen rekisterointia ennen suunniteltua rekisterdintipai-
vaa tai sen jalkeen.

VASTAANOTTAVAN YHTION UUSIEN OSAKKEIDEN OTTAMINEN JULKISEN
KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI JA SULAUTUVAN YHTION OSAKKEIDEN POIS-
TAMINEN PORSSILISTALTA

Vastaanottava Yhti6 hakee Sulautumisvastikkeena annettavien uusien osakkei-
den ottamista julkisen kaupankiynnin kohteeksi Nasdaq Helsingissa. Vastaan-
ottava Yhtio julkaisee Sulautumista ja Sulautumisvastikkeena annettavien Vas-
taanottavan Yhtion uusien osakkeiden julkisen kaupankiynnin kohteeksi otta-
mista varten sulautumisesitteen ennen Vastaanottavan Yhtion ja Sulautuvan Yh-
tion Sulautumisesta paittavid ylimaaraisid yhtiokokouksia. Kaupankaynti uu-
silla osakkeilla alkaa Taytdntoonpanopiivani tai mahdollisimman pian sen jal-
keen.

Kaupankdynnin Sulautuvan Yhtion osakkeilla Nasdaq Helsingissd odotetaan
paattyvan viimeistdan viimeisen Taytdntoonpanopdivai edeltdvian kaupankayn-
tipdivan paattyessa, ja Sulautuvan Yhtion osakkeet poistetaan porssilistalta arvi-
olta TAytdnt6onpanopdiviin mennessa.

KIELIVERSIOT

Tastd suomeksi laaditusta ja allekirjoitetusta Sulautumissuunnitelmasta (ja sen
liitteistd) on laadittu epéavirallinen englanninkielinen kdannos. Mikali suomen-
kielisen Sulautumissuunnitelman ja sen epéavirallisen englanninkielisen kaan-
noksen valilla olisi ristiriitaisuuksia, noudatetaan suomenkielistd Sulautumis-
suunnitelmaa.

SULAUTUMISEN TAYTANTOONPANON EDELLYTYKSET

Sulautumisen taytantéonpano on ehdollinen seuraavien edellytysten tayttymi-
selle tai, ellei lainsdddanndsta muuta johdu, niistd luopumiselle:

@ Sulautuvan Yhtion ylimdariinen yhtiokokous on hyviksynyt Sulautumi-
sen asianmukaisesti;

(ii) Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajista korkeintaan osuus, joka vastaa
enintddn kymmenen (10) prosenttia Sulautuvan Yhtion kaikista osak-
keista ja d4nistd, on vaatinut omistamiensa Sulautuvan Yhtion osakkei-
den lunastamista Osakeyhtidlain 16 luvun 13 pykildn nojalla, jollei Yh-
distymissopimuksesta muuta johdu;

(iii)  Vastaanottavan Yhtion yhtiokokous on hyviaksynyt kohdan 6 mukaisen
osakesplittid koskevan valtuutuksen, ja osakesplitin rekisterdinti kaup-
parekisteriin on vireilld ja toteutuu Taytdnto6npanopdivaidn mennessi
tai osakesplit on jo rekisterdity kaupparekisteriin;

(iv)  Vastaanottavan Yhtion yhtiokokous on hyviaksynyt asianmukaisesti Su-
lautumisen, kohdan 4 mukaiset muutokset Vastaanottavan Yhtion yhtio-
jarjestykseen, kohdan 5.2 mukaisen osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan tyGjarjestyksen, sekd hyviaksynyt Vastaanottavan Yhtion uusien
osakkeiden antamisen Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajille sulautu-
misvastikkeena;

W) Yhdistymissopimuksessa yksiloidyt kilpailuviranomaisten hyviksynnat
on saatu ja ne ovat patevid Yhdistymissopimuksen mukaisesti ja, mikali
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hyviksynti on ehdollinen Osapuolen tai Osapuolten ennen taytant66n-
panoa toteutettaville sitoumuksille tai toimenpiteille, kaikki tallaiset si-
toumukset ja toimenpiteet on toteutettu asianmukaisesti;

(vi)  Yhdistymissopimuksessa yksiloidyt viranomaisten hyviksynnit ja luvat
on saatu Yhdistymissopimuksen mukaisesti;

(vii))  Vastaanottava Yhtio on saanut Nasdaq Helsingilti kirjallisen vahvistuk-
sen, ettd Sulautumisvastike otetaan kaupankdynnin kohteeksi porssilis-
talla Taytdntoonpanopdivana tai viipymaétta sen jalkeen;

(viii) Osapuolten rahoitus on voimassa Yhdistymissopimuksessa sovitulla ta-
valla;

(ix)  Yhdistymissopimuksen pdivimaarina tai sen jilkeen ei ole ilmennyt ta-
pahtumia, olosuhteita tai muutoksia, joilla olisi Yhdistymissopimuksessa
madritelty olennaisen haitallinen vaikutus edellyttden, ettd mikali olen-
nainen haitallinen vaikutus koskee Vastaanottavaa Yhtiotd, tarkoittaa se
tamain edellytyksen tayttymatta jadmistd suhteessa Sulautuvaan Yhtioon
tai, mikili olennainen haitallinen vaikutus koskee Sulautuvaa Yhtiota,
tarkoittaa se timin edellytyksen tayttymatta jaamistd suhteessa Vasta-
nottavaan Yhtioon;

x) kumpikaan Osapuoli ei ole rikkonut olennaisesti Yhdistymissopimuk-
sessa antamiaan vakuutuksia siten, ettd toisen Osapuolen hallitus kat-
soisi vilpittoméssa mielessd, neuvoteltuaan vakuutusta rikkoneen Osa-
puolen hallituksen sekd hyvdmaineisten taloudellisten ja oikeudellisten
neuvonantajien kanssa, ettd rikkomuksen vilittomana seurauksena on
Yhdistymissopimuksessa maéaritelty olennainen haitallinen vaikutus
edellyttiden, ettd mikili Vastaanottava Yhtié on syyllistynyt antamiensa
vakuutusten olennaiseen rikkomiseen, tarkoittaa se timin edellytyksen
tayttymatta jddmistd suhteessa Sulautuvaan Yhtioon tai, mikali Sulau-
tuva Yhtio on syyllistynyt antamiensa vakuutusten olennaiseen rikkomi-
seen, tarkoittaa se tdimin edellytyksen tayttymatta jadmistd suhteessa
Vastaanottavaan Yhtioon. Taman alakohdan (x) yhteydessi sitd, onko
jommankumman Osapuolen antamia vakuutuksia rikottu, arvioidaan
erillaan Yhdistymissopimuksessa méaritellysta olennaisesta haitallisesta
vaikutuksesta, ja timén alakohdan (x) yhteydessa kaikkia Osapuolten va-
kuutuksia tulkitaan ikdan kuin viittaus olennaiseen haitalliseen vaiku-
tukseen olisi poistettu; ja

(xi)  Yhdistymissopimus on voimassa eiki sitd ole irtisanottu ehtojensa mu-
kaisesti.

APUTOIMINIMET

Sulautumisen taytdntoonpanon yhteydessa Vastaanottavalle Yhtiolle rekisteroi-
daan aputoiminimeksi Liitteessé 5 yksiloidyt aputoiminimet.

TYONTEKIJOIDEN SIIRTYMINEN

Kaikki Sulautuvan Yhtion tyontekijat siirtyvat Vastaanottavaan Yhtiéon lain no-
jalla niin sanottuina vanhoina tyontekijoina Sulautumisen taytdnt6onpanon yh-
teydessa.

ERIMIELISYYKSIEN RATKAISEMINEN

Sulautumissuunnitelmasta aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan vilimiesme-
nettelyssia Keskuskauppakamarin vilimieslautakunnan sdiantéjen mukaisesti.
Vilimiesoikeus muodostuu kolmesta (3) vilimiehesti, joista Boreo nimittdi yh-
den (1) vilimiehen ja Sievi nimittda yhden (1) vdlimiehen. Jos jompikumpi Osa-
puoli ei kykene nimittiméaan vilimiestd, Keskuskauppakamarin vélimieslauta-
kunta nimittda vilimiehen toisen Osapuolen pyynnosta. Kolmannen vilimiehen,
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joka toimii my6s vilimiesoikeuden puheenjohtajana, nimittda Keskuskauppaka-
marin valimieslautakunta, elleivit Osapuolten nimittimat kaksi vilimiestd padse
yksimielisyyteen kolmannen vélimiehen nimittdmisestd puheenjohtajaksi nel-
jantoista (14) pdivan kuluessa siitd, kun jalkimmaiinen Osapuolten nimittdmista
véalimiehistd on nimitetty. Valimiesmenettelyn paikka on Helsinki. Valimiesme-
nettelyn kieli on englanti, mutta todistusaineistoa voidaan kuitenkin esittaa suo-
men ja englannin kielilla.

Osapuolet sopivat, ettd vilimiesoikeus voi antaa kumman tahansa Osapuolen
pyynnosta erillisen riidan kohteena olevaa asiaa koskevan vélituomion, jos mui-
den riidan kohteena olevien asioiden ratkaiseminen edellyttia tdllaisen vilituo-
mion antamista.

MUUT ASIAT

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitukset valtuutetaan yhdessa teke-
main teknisid muutoksia Sulautumissuunnitelmaan ja sen liitteisiin viranomais-
ten vaatimusten tayttamiseksi tai muuten hallitusten asianmukaiseksi katso-
malla tavalla.

[allekirjoitukset seuraavalla sivulla]
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Sulautumissuunnitelma on laadittu kahtena (2) samasanaisena kappaleena, yksi
(1) Sulautuvalle Yhtidlle ja yksi (1) Vastaanottavalle Yhtiolle.

Helsinki, 29.9.2021

BOREO OYJ

Jouni Gronroos Kari Nerg
Hallituksen jasen Toimitusjohtaja
SIEVI CAPITAL OYJ

Lennart Simonsen Jussi Majamaa
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
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kunnan tyojarjestys
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LIITE 1

Vastaanottavan Yhtion muutettu yhtiojarjestys

YHTIOJARJESTYS

1.

Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Boreo Oyj. Yhtion englanninkielinen rinnakkaistoiminimi on Boreo Plc
ja ruotsinkielinen rinnakkaistoiminimi on Boreo Abp.

Yhtion kotipaikka on Vantaa.

Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on sen tytaryhtididen ja muiden toimintayksikkdjen toiminnan valvonta ja
hallinnoiminen, rahoituksen ja strategisen suunnittelun jarjestiminen seka taloudellisesti
tarkoituksenmukaisten uusien investointien suunnittelu ja toteuttaminen. Yhtio voi harjoit-
taa elektroniikkateollisuuden tuotteiden kauppaa seka ostaa, myyda, omistaa ja hallita teol-
lista liiketoimintaa harjoittavien yhtioiden osakkeita seka ostaa, myyda, omistaa ja hallita
kiinteda omaisuutta ja arvopapereita.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon
kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintdian yhdeksan (9) jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Hallituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Toimitusjohtaja
Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
Yhtion edustaminen

Yhtiota edustaa hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja, kumpikin erikseen yksin, seka
hallituksen jasenet kaksi yhdessa.

Yhtion edustamisesta ja prokuroista paattaa hallitus.
Tilintarkastaja

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusvalvonnan hyvaksyma tilintar-
kastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi kasittaa valinnan tapahtuessa kulumassa olevan
tilikauden ja hinen tehtaviansa paittyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiockokouksen
paattyessa.

Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
Kokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen ja muut tiedonannot osakkeenomistajille on toimitettava aikaisin-
taan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, mutta kui-
tenkin viahintdan yhdeksian (9) pdivad ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa julkaistulla
porssitiedotteella. Osakkeenomistajien on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittau-
duttava yhtiolle viimeistdan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) paivda ennen kokousta.

Varsinainen yhtiokokous
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10.

11.

Varsinainen yhtiokokous on pidettiva vuosittain kesakuun loppuun mennessa hallituksen
mairaamana paivana. Kokouksessa on:

esitettava

1. tilinpaatos, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman, liitetiedot, toimin-
takertomuksen ja konsernitilinpaatoksen, seka

2. tilintarkastuskertomus,

paatettava

3. tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kayttdmisesta

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

6. hallituksen jasenten lukumaara, palkkiot ja matkakustannusten korvaus
7. tilintarkastajien palkkiosta

valittava

8. hallituksen jasenet seka

9. tilintarkastajat

kasiteltava

10. muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.
Osakkeet

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakkeita koskeva lunastusvelvollisuus

11.1 Lunastusvelvollisuus

Mikaili lunastusvelvollisuuteen soveltuvat arvopaperimarkkinalain sdannokset, noudatetaan
arvopaperimarkkinalakia. Muussa tapauksessa lunastusvelvollisuuteen sovelletaan timan
kohdan 11 maarayksia.

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta aani-
maarasta, joko yksin tai yhdessa toisten osakkeenomistajien kanssa, muun saannon kuin pe-
rinnon, testamentin tai lahjan seurauksena, ylittaa 60 % (lunastusvelvollinen osakkeenomis-
taja), on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien (lunastukseen oikeutetut osak-
keenomistajat) vaatimuksesta naiden osakkeet ja niihin oikeuttavat arvopaperit siten kuin
tassa kohdassa maarataan.

Laskettaessa osakkeenomistajan osuutta yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamista aa-
nista ddaniosuuteen luetaan mukaan myos:

e osakkeenomistajan sekd sen kanssa yksissd tuumin toimivien osakkaiden osakkeet;

¢ osakkeenomistajan tai sen kanssa yksissa tuumin toimivan osakkaan yhdessa toisen
kanssa omistamat osakkeet; ja

e osakkeet, joihin liittyvda ddnivaltaa osakkeenomistaja on sopimuksen tai muun jar-
jestelyn perusteella oikeutettu kayttdmain tai ohjaamaan.

Yhtion kokonaisddnimaariassa ei oteta huomioon yhtidlle itselleen tai sen maaraysvallassa
olevalle taholle kuuluviin osakkeisiin liittyvia 4ania.

Mikali lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlaskettavien omistusten tai aanimaarien perus-
teella, lunastusvelvolliset osakkeenomistajat vastaavat lunastuksen toteuttamisesta yhteis-
vastuullisesti lunastukseen oikeutettuihin osakkeenomistajiin nihden. Lunastusvaatimus
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katsotaan tallaisessa tilanteessa kohdistetuksi ilman eri vaatimusta kaikkiin lunastusvelvolli-
siin osakkeenomistajiin.

Jos lunastusvelvollisuusrajan ylittyminen johtuu yksinomaan yhtion tai toisen osakkeen-
omistajan toimenpiteesta, ei taman kohdan tarkoittamaa lunastusvelvollisuutta synny ennen
kuin lunastusvelvollisuusrajan ylittdnyt osakkeenomistaja hankkii tai merkitsee lisaa yhtion
osakkeita tai muutoin kasvattaa ddniosuuttaan yhtiossa.

Lunastusvelvollisuutta ei enéi ole, jos lunastusvelvollinen osakkeenomistaja tai muu timéan
kanssa yksissa tuumin toimiva henkil6 kuukauden kuluessa lunastusvelvollisuuden syntymi-
sestd luopuu lunastusvelvollisuusrajan ylittdvasta ddniosuudesta luovuttamalla yhtion osak-
keita tai muutoin vihentamalla osuuttaan yhtion osakkeista ja 4anistd. Vapautuakseen lunas-
tusvelvollisuudesta lunastusvelvollinen ja timan kanssa yksissd tuumin toimivat henkil6t ei-
vat saa tana aikana kayttaa yhtiossa aanivaltaa lunastusvelvollisuusrajan ylittavilta osin. Lu-
nastusvelvollisen on lisdksi ilmoitettava tieto aikeestaan luopua lunastusvelvollisuusrajan
ylittavasta omistus- ja adniosuudesta lunastusvelvollisuuden syntymista koskevan tiedon il-
moittamisen yhteydessa. Tieto omistus- ja 4aniosuuden vihentymisesta alle lunastusvelvol-
lisuusrajan on ilmoitettava yhtiolle valittomasti ja yhtion on ilmoitettava siitd osakkeenomis-
tajille mahdollisimman pian.

11.2 Lunastushinta

Mikali yhtion osake on Suomessa julkisen kaupankdynnin kohteena lunastusvelvollisuuden
alkaessa, lunastushinta maaraytyy arvopaperimarkkinalain mukaisen pakollisen ostotarjouk-
sen tarjousvastiketta koskevien sidnnosten mukaisesti. Muussa tapauksessa lunastushinta
on 60 %:n rajan ylitykseen johtaneessa saannossa sovellettu hinta paitsi, mikali lunastusvel-
vollinen osakkeenomistaja on tehnyt osakekauppoja viimeisen 12 kuukauden aikana, jolloin
lunastushinta maaraytyy korkeimman kauppahinnan mukaan.

Mikali lunastusvelvollinen osakkeenomistaja tai sen kanssa yksissa tuumin toimiva taho lu-
nastaa yhtion osakkeita paremmin ehdoin kuin mita lunastusvelvollisuuden alkaessa on mak-
settu lunastukseen oikeutetuille ja kyseinen lunastus toteutuu sen paivan, jolloin lunastus-
velvollisuus syntyi, ja maarapaivan, johon mennessa lunastusvaatimukset tulee tehda, valilla,
lunastukseen velvoitetun osakkeenomistajan on muutettava lunastushintaa vastaamaan ky-
seistda hankintaa.

Jos lunastusvelvollinen osakkeenomistaja tai sen kanssa yksissa tuumin toimiva taho lunas-
taa yhtion osakkeita paremmilla ehdoilla kuin mita lunastukseen oikeutetulle on alun perin
ilmoitettu lunastushinnaksi ja kyseinen hankinta toteutuu yhdeksan (9) kuukauden kuluessa
lunastusmenettelyn paattymisesté, lunastusvelvollisen osakkeenomistajan on hyvitettiava lu-
nastusvaatimuksen esittidneille maksetun lunastushinnan ja kyseisessa lunastuksessa makse-
tun hinnan vélinen erotus. Edelld mainittua ei kuitenkaan sovelleta tilanteessa, jossa yhtion
arvopaperista maksettavaksi maaratty hinta on osakeyhtiolakiin perustuvassa vilitystuomi-
ossa korkeampi kuin lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille maksettu lunastushinta,
jos lunastusvelvollinen osakkeenomistaja tai sen kanssa yksissa tuumin toimiva taho ei ole
ennen valimiesmenettelya tai sen kuluessa tarjoutunut hankkimaan yhtion arvopapereita pa-
remmilla ehdoilla kuin mita lunastukseen oikeutetulle on alun perin ilmoitettu lunastushin-
naksi.

Jos jokin lunastushintaan vaikuttava saanto on valuuttaméaariinen, lasketaan sen vasta-arvo
euroina noudattaen Euroopan keskuspankin asianomaiselle valuutalle vahvistamaa kurssia
seitseman (7) pdivda ennen sitd paivaa, jona lunastusvelvollisuus on syntynyt.

11.3 Muut osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit

Mikili muu osakkeeseen oikeuttava arvopaperi tulee lunastettavaksi, lunastus, lunastusvel-
vollisuus ja lunastushinta maaraytyvat kyseisen arvopaperin ehtojen mukaisesti. Ellei maa-
rayksia ole, lunastushinnan maarittaa yhtion hallitus vastaavan osakkeen lunastushinnan
pohjalta.

11.4 Lunastusmenettely
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Mikali lunastusvelvollisuuteen soveltuvat arvopaperimarkkinalain sdannokset, lunastusme-
nettelyyn noudatetaan arvopaperimarkkinalakia. Muussa tapauksessa lunastusmenettelyssa
noudatetaan taman kohdan 11.4. maarayksia.

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan tulee seitseman (7) paivan kuluessa siitd, kun lunas-
tusvelvollisuus on syntynyt, kirjallisesti ilmoittaa tasta yhtion hallitukselle. Ilmoituksen tulee
sisaltda tiedot lunastusvelvollisen osakkeenomistajan omistamien osakkeiden maarista seka
lunastusvelvollisen viimeisten kahdentoista (12) kuukauden aikana hankkimien tai muutoin
saamien osakkeiden mairistd ja hinnoista. Ilmoitukseen tulee liittaad osoite, josta lunastus-
velvollinen osakkeenomistaja on tavoitettavissa.

Yhtion hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tieto lunastusvelvollisuuden syntymisesta
30 paivan kuluessa siitd, kun se on saanut edelli tarkoitetun ilmoituksen, tai sanotun ilmoi-
tuksen puuttuessa tai jaadessa mairaajassa saapumatta, se on muutoin saanut tiedon lunas-
tusvelvollisuuden syntymisesta. Ilmoituksen tulee sisaltaa tiedot lunastusvelvollisuuden syn-
tymisen ajankohdasta ja lunastushinnan maaraytymisen perusteista, siltd osin kuin ne ovat
hallituksen tiedossa, sekd paivamaara, jolloin lunastusvaatimus on viimeistaan tehtava. Il-
moitus osakkeenomistajille on annettava noudattaen mita kokouskutsun toimittamisesta on
yhtiojarjestyksen kohdassa 8 maaratty.

Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistajan tulee kirjallisesti vaatia lunastusta 30 paivan
kuluessa lunastusvelvollisuutta koskevan hallituksen ilmoituksen julkaisemisesta. Lunastus-
vaatimuksesta, joka toimitetaan yhtiolle, tulee ilmeta niiden osakkeiden ja muiden arvopape-
reiden lukumaara, joita vaatimus koskee. Lunastusta vaativan osakkeenomistajan on samalla
toimitettava yhtiolle mahdolliset osakekirjat tai muut osakkeiden saamiseen oikeuttavat asia-
kirjat luovutettaviksi lunastusvelvolliselle lunastushintaa vastaan. Mikili vaatimusta ei ole
esitetty maariajassa edelld esitetylla tavalla, raukeaa osakkeenomistajan oikeus vaatia lunas-
tusta kyseisen lunastustilanteen osalta. Lunastukseen oikeutetulla osakkeenomistajalla on oi-
keus peruuttaa vaatimuksensa niin kauan kuin lunastusta ei ole tapahtunut.

Yhtion hallituksen tulee lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille varatun méaaraajan
umpeuduttua antaa lunastusvelvolliselle osakkeenomistajalle tieto esitetyista lunastusvaati-
muksista ja ohjeet lunastushinnan maksamista varten.

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan on neljantoista (14) paivan kuluessa lunastusvaati-
muksesta tiedon saatuaan suoritettava lunastushinta yhtion maaraamin tavoin osakkeiden ja
niihin oikeuttavien arvopapereiden luovutusta vastaan tai, mikili lunastettavat osakkeet on
merkitty asianomaisten osakkeenomistajien arvo-osuustileille, yhtion antamaa kuittia vas-
taan. Yhtion on tdssi tapauksessa huolehdittava siité, ettd lunastetut osakkeet kirjataan va-
littomasti lunastajan arvo-osuustilille. Lunastushinnalle, jota ei ole suoritettu mairiajassa,
on maksettava vuosittaista viiviastyskorkoa, joka on korkeampi seuraavista: korkolain mu-
kaan maaraytyva viivastyskorko, tai 10 %, siitd pdivasti, jolloin lunastushinta olisi viimeis-
taan tullut suorittaa. Lisaksi, mikali lunastusvelvollinen osakkeenomistaja ei ole noudattanut
tassa kohdassa 11.4 maarattyja lunastusvelvollisuutta koskevia maarayksia, viivastyskorkoa
lasketaan siitd paivasta lukien, jolloin kyseinen ilmoitus olisi tullut tehda.

Yhtion on tehtava kaikki tiedotteet, jotka liittyvat yhtion osakkeenomistajille timan kohdan
11 mukaisesti julkaistaviin ilmoituksiin ja tietoihin, suomen ja englannin kielella.

11.5 Muut maaraykset

Taman yhtiojarjestyksen kohdan 11 maariysten muuttamista tai poistamista koskeva yhtio-
kokouksen paitos on pateva vain, mikali sitd ovat kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on
vahintdan viisi kuudesosaa (5/6) yhtiokokouksessa annetuista d4nista ja yhtickokouksessa
edustettuina olevista osakkeista.

11.6 Riitojen ratkaisu

Tassa kohdassa 11 selostettua lunastusmenettelya, siihen liittyvaa oikeutta vaatia lunastusta
seka lunastushinnan maaraa koskevat riitaisuudet ratkaistaan vilimiesmenettelysta annetun
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12.

lain sddannoksia noudattaen Helsingissa. Valimiehet maaraa Keskuskauppakamarin valitys-
lautakunta. Valimiesmenettelyssa noudatetaan Suomen lakia.

Ilmoitus omistusosuuksien muutoksesta

Sen lisaksi mita arvopaperimarkkinalaissa on saadetty, on osakkeenomistajan ilmoitettava
arvopaperimarkkinalain sddnnosten mukaisesti omistus- ja aaniosuutensa yhtiolle, kun
osuus saavuttaa tai ylittda 60 % kohdeyhtion danimaarasti tai osakkeiden kokonaismaarasta.
Kun yhtio saa ilmoituksen, sen on arvopaperimarkkinalain sidnnosten mukaisesti ilman ai-
heetonta viivytysta julkistettava ilmoituksessa olevat tiedot.
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LIITE 2

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestys

BOREO OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS
1 Nimitystoimikunnan tarkoitus

Boreo Oyj:n (Yhtio) osakkeenomistajien nimitystoimikunta (Nimitystoimi-
kunta) on Yhtion osakkeenomistajien nimedma toimielin, jonka tehtdvéana on
vuosittain valmistella ja esitelld Yhtion hallituksen jasenten lukumaarad, valin-
taa ja palkitsemista koskevat ehdotukset Yhtion varsinaiselle ja tarvittaessa yli-
madriiselle yhtiokokoukselle.

Nimitystoimikunnan paatehtiavana on varmistaa, ettd Yhtion hallituksella ja sen
jasenilla on Yhtion tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, osaaminen ja koke-
mus ja ettd heilld on mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa hallituksen jisenen
tehtdvien tayttimiseen. Nimitystoimikunnan tulee kiinnittd4 huomiota hyvin ja
tasapainoisen sukupuolijakauman ja tasapainon saavuttamiseen hallituksessa
arvioiden hallituksen patevyyttd kokonaisuutena. Nimitystoimikunnan on huo-
mioitava ty6ssddn Yhtion monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Nimitystoimikunta noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa lainsdadant6a ja
muuta soveltuvaa sidintelyd (mukaan lukien Nasdaq Helsinki Oy:n sdannét ja
Suomen listayhtioiden hallinnointikoodi).

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi, kunnes Yhtion yhtio-
kokous toisin paattaa.

Tama tyojarjestys sisaltdd Nimitystoimikunnan kokoonpanoa, jasenten nimea-
mist4 ja toimintaa koskevat sdannot.

2 Nimitystoimikunnan kokoonpano ja jisenten nimeiminen
Nimitystoimikunnassa on 4 jasenta.

Yksi jasenistd on Yhtion hallituksen puheenjohtaja tai muu jasen, jonka Yhtion
hallitus valitsee keskuudestaan.

Nimitystoimikunnan muut jasenet nimeda 3 suurinta osakkeenomistajaa, joilla
on kullakin oikeus nimeti yksi (1) jisen. Nimedmisoikeus on niilld osakkeen-
omistajilla, joiden osuus on suurin Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aa-
nistd Euroclear Finland Oy:n yllapitimin osakasluettelon mukaan varsinaista
yhtiokokousta edeltdvin elokuun viimeisena arkipaivana.

Nimitystoimikunnan jasenen nimeidmiseen oikeutettuja osakkeenomistajia maa-
ritettdessd noudatetaan lisdksi seuraavia periaatteita:

(a) Mikili osakkeenomistajalla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvolli-
suus ottaa muiden tahojen omistukset Yhtiossd huomioon ilmoittaessaan
omistusosuutensa muutoksista (liputusvelvollisuus), lasketaan tallaisen
osakkeenomistajan ja tillaisten muiden tahojen omistukset yhteen edellyt-
tden, ettd osakkeenomistaja esittdd asiaa koskevan kirjallisen pyynnon Yh-
tion hallituksen puheenjohtajalle viimeistdan elokuun viimeisend arkipai-
vana. Pyyntoon on liitettava luotettava selvitys liputusvelvollisuuden perus-
teesta.
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(b) Mikali hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja haluaa kayttdd nimea-
misoikeuttaan, on omistajan esitettdva asiaa koskeva kirjallinen pyynt6 Yh-
tion hallituksen puheenjohtajalle viimeistdan elokuun viimeisena arkipai-
vana. Pyyntoon on liitettdva luotettava selvitys siitd, montako osaketta ja
aanta hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja omistaa.

Mikaili kahden tai useamman osakkeenomistajan omistamat osakkeet tuottavat
saman mairin aanii, eikd kaikkien naiden osakkeenomistajien nimeamii jase-
nid voida valita, ratkaisee Yhtion hallituksen puheenjohtaja arvalla, kenen osak-
keenomistajan nimedma jasen valitaan.

Hallituksen puheenjohtaja pyytda vuosittain edelld esitetyn mukaisesti méaritet-
tyjd 3 suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimedmé&in jisenen Nimitystoimi-
kuntaan syyskuun viimeiseen p#ivadn mennessd. Mikili osakkeenomistaja ei
kiyta hanelle kuuluvaa nimedmisoikeutta, siirtyy oikeus seuraavaksi suurim-
malle osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi téllaista oikeutta.

Nimitystoimikuntaan ehdotetun jisenen on ennen tehtidvin vastaanottamista
harkittava tarkasti, liittyyko tehtdvaan eturistiriitoja.

Hallituksen keskuudestaan valitsema jasen kutsuu koolle Nimitystoimikunnan
ensimmaéisen kokouksen, jossa Nimitystoimikunta valitsee itselleen enemmisto-
paatokselld puheenjohtajan keskuudestaan. Hallituksen jasen ei voi toimia Ni-
mitystoimikunnan puheenjohtajana.

Osakkeenomistajan nimedmén jasenen on erottava Nimitystoimikunnasta, jos
Nimitystoimikunnan toimikauden aikana kyseisen osakkeenomistajan omistus
muuttuu siten, ettd osakkeenomistaja ei endd kuulu Yhtion kymmenen suurim-
man osakkeenomistajan joukkoon. Téllaisessa tapauksessa Nimitystoimikunnan
tulee pyytdd uuden jasenen nimedmista pyynnon paivimairan tilanteen mukai-
sesti madraytyvalta seuraavaksi suurimmalta osakkeenomistajalta, joka ei ole ni-
mennyt jisentd Nimitystoimikuntaan.

Osakkeenomistajalla on pakottavasta syystd oikeus vaihtaa nimedmaénsa jasen
kesken toimikauden ilmoittamalla siitd Nimitystoimikunnan puheenjohtajalle.

Yhtio julkistaa Nimitystoimikunnan kokoonpanon seka kokoonpanon mahdolli-
set muutokset porssitiedotteella.

Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain Nimitystoimikun-
nan uusien jasenten tultua nimetyksi.

Nimitystoimikunnan jasenet eivit saa palkkiota Nimitystoimikunnan jasenyy-
destd. Jasenten matkakulut korvataan Yhtion matkustussaannon mukaisesti.

Paitoksenteko

Yhtion hallituksen valitsema jasen kutsuu koolle Nimitystoimikunnan ensim-
maisen kokouksen, jonka jilkeen nimitystoimikunta kokoontuu puheenjohta-
jansa kutsusta.

Nimitystoimikunta on pdatosvaltainen, kun lasni on yli puolet jasenistd. Nimi-
tystoimikunta ei saa tehda paatosti, ellei kaikille sen jasenille ole varattu tilai-
suutta tutustua asiaan ja osallistua asian kisittelyyn.

Nimitystoimikunnan on tehtdva paidtoksensd yksimielisesti. Mikéli yksimieli-

syytta ei saavuteta, Nimitystoimikunnan on ilmoitettava tistd Yhtion hallituk-
selle viipymatta.
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Kaikista nimitystoimikunnan paitoksistd on laadittava poytikirja. Poytakirja
paivatddan, numeroidaan ja sdilytetddn luotettavalla tavalla. Kaikki Nimitystoimi-
kunnan kokoukseen osallistuneet Nimitystoimikunnan jésenet allekirjoittavat
poytékirjan.

4 Nimitystoimikunnan tehtivit
Nimitystoimikunnan tehtdvéana on:

- valmistella ja esitelld yhtickokoukselle ehdotus hallituksen jasenten luku-
maaraksi,

- valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen kokoonpanoksi,

- valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten (mu-
kaan lukien puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan) palkitsemisesta toimie-
linten palkitsemispolitiikan mukaisesti,

- vastata yhtiokokouksessa osakkeenomistajien kysymyksiin Nimitystoimi-
kunnan valmistelemista ehdotuksista ja

- vastata hallituksen jasenten seuraajasuunnittelusta.
5 Puheenjohtajan tehtiviit

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtavani on ohjata Nimitystoimikunnan
tyoskentelya siten, ettd Nimitystoimikunta saavuttaa tavoitteensa tehokkaasti ja
ottaa huomioon osakkeenomistajien odotukset ja Yhtion edun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja:

- kutsuu koolle Nimitystoimikunnan kokoukset ja valvoo, ettd kokoukset to-
teutuvat aikataulun mukaisesti,

- kutsuu koolle ylimaariisia kokouksia Nimitystoimikunnan tehtavien niin
vaatiessa ja joka tapauksessa 14 pdivan kuluessa Nimitystoimikunnan jase-
nen esittimasta pyynnosta ja

- valmistelee kokousten asialistan ja toimii kokouksissa puheenjohtajana.
6 Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu
6.1 Yleistid ehdotuksen valmistelusta

Nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi Yhtion
varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimiirdiselle yhtiokokoukselle.
Jokainen Yhtion osakkeenomistaja voi kuitenkin tehdd myds oman ehdotuk-
sensa suoraan yhtiokokoukselle osakeyhtiolain mukaisesti.

Nimitystoimikunta voi kuulla Yhtion osakkeenomistajia ehdotuksen valmiste-
lussa seka kayttaa myos ulkopuolisia neuvonantajia ehdokkaiden 16ytamiseksi ja
arvioimiseksi. Yhtio vastaa mahdollisten ulkopuolisten neuvonantajien kaytta-
misestd aiheutuvista kohtuullisista kustannuksista.

Nimitystoimikunnan valmistellessa ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi
Nimitystoimikunnalla on oikeus saada hallituksen toiminnan vuosittaisen arvi-
oinnin tulokset, hallituksen jisenehdokkaiden riippumattomuuden arvioinnin
kannalta olennaiset tiedot sekd Nimitystoimikunnan ehdotuksensa valmistelua
varten kohtuudella tarvitsemat muut tiedot.
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Hallituksen jisenten patevyys
Yhtion hallituksella on oltava riittdva asiantuntemus ja kollektiivina riittava
osaaminen ja kokemus Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan kuuluvissa asioissa.
Kullakin hallituksen jasenelld on oltava mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtdvinsa hoitamiseen.
Varmistaakseen riittdvan asiantuntemuksen Nimitystoimikunnan on otettava
huomioon soveltuva lainsdddanto sekd muu soveltuva sddntely ja soveltuvin osin
my0s Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodissa esitetyt periaatteet.
Hallituksella tulee kollektiivina olla riittiva osaaminen ja kokemus erityisesti:
- Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvisti asioista,

- konserni- ja taloushallinnosta,

- strategiasta ja yritysjarjestelyista,

sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta ja

hyviasti hallintotavasta.
Ehdotukset yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan on toimitettava varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavat eh-
dotuksensa Yhtion hallitukselle viimeistdan varsinaista yhtickokousta edeltdvian
tammikuun viimeisena paivina.

Mikali Nimitystoimikunnan valmisteltavaksi kuuluvasta asiasta paatetaan yli-
maardisessi yhtiokokouksessa, Nimitystoimikunnan on pyrittdva toimittamaan
ehdotuksensa Yhtion hallitukselle niin hyvissa ajoin, ettd ne voidaan sisillyttaa
yhtiokokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan ehdotukset julkistetaan porssitiedotteella ja sisillytetdadn
yhtiokokouskutsuun. Nimitystoimikunta esittelee ehdotuksensa ja niiden perus-
telut yhtickokoukselle.

Jos Nimitystoimikunta ei ole toimittanut ehdotuksia Nimitystoimikunnan val-
misteltaviin kuuluvista asioista (tai jostakin niistd) Yhtion hallitukselle edelld
mainittuihin maardaaikoihin mennessa, tillaiset puuttuvat ehdotukset valmiste-
lee ja esittelee yhtickokoukselle Yhtion hallitus.

Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten sekd osakkeenomistajien, jotka ovat jisenet ni-
menneet, on pidettdva yhtickokoukselle esitettdvid ehdotuksia koskevat tiedot
luottamuksellisina, kunnes Nimitystoimikunta on tehnyt lopullisen paatoksensa
ja Yhtio on julkistanut ehdotukset. Salassapitovelvollisuus kasittdd myés muun
luottamuksellisen tiedon, joka on saatu Nimitystoimikunnan tyéskentelyn yh-
teydessi, ja on voimassa, kunnes Yhti6 on julkaissut tillaisen tiedon.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja tai Yhtion hallituksen puheenjohtaja voi
harkintansa mukaan esittda Yhtion hallitukselle, ettd Yhtion tulisi tehda erilliset
salassapitosopimukset osakkeenomistajan tai timan nimedmin Nimitystoimi-
kunnan jasenen kanssa. Nimitystoimikunnan jaisenten mahdollisesti saamiin si-
sdpiiritietoihin sovelletaan voimassaolevaa sisapiirisaatelya.
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Tyojarjestyksen muuttaminen

Nimitystoimikunta tarkistaa timin tyojarjestyksen sisillon vuosittain ja ehdot-
taa tarvittaessa muutoksista paattdmistd yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta
on valtuutettu itse tekeméain tihan tyojirjestykseen teknisluonteisia paivityksia
ja muutoksia. Olennaiset muutokset, kuten muutokset nimitystoimikunnan ja-
senten mairaan ja valintaperusteisiin, on kuitenkin paatettava yhtickokouk-
sessa. Yhtiokokouksen paatos edellyttia, ettd sitd ovat kannattaneet osakkeen-
omistajat, joilla on i) vihintdan puolet (1/2) yhtiokokouksessa annetuista d4nista
ja edustetuista osakkeista, jos yksikddn osakkeenomistajista ei omista yli 30 %
yhtion osakkeista ja d44nistd, ii) vahintdan kaksi kolmasosaa (2/3) yhtiokokouk-
sessa annetuista ddnistd ja edustetuista osakkeista, jos yksikin osakkeenomistaja
omistaa yli 30 % yhtion osakkeista ja ddnistd kuitenkin niin, ettd paatos edellyt-
a4 iii) vahintdan viisi kuudesosaa (5/6) yhtiokokouksessa annetuista ddnisti ja
edustetuista osakkeista, jos osakkeenomistaja omistaa yli 50 % yhtion osakkeista
ja aanista.

Kieliversiot

Tama tyGjarjestys on laadittu suomen- ja englanninkielisend. Mahdollisessa ris-
tiriitatilanteessa suomenkielinen versio on maaraava.
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LIITE 3

Selvitys Sulautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta piddomasta seki Sulautuvan Yhtion

arvostamisesta ja alustava esitys Vastaanottavan Yhtion taseesta

Seuraava Vastaanottavan Yhtion havainnollistava Sulautumistase perustuu Boreon ja Sievin taseisiin 30.6.2021 havainnollistaen han-
kintamenetelmin soveltamista Sulautumisen kirjaamiseen kirjanpitoarvoin Vastaanottavan Yhtion taseeseen. Sievin tasetiedot on yhte-
néistetty Boreon laadintaperiaatteiden kanssa. Sulautumisen lopulliset vaikutukset Vastaanottavan Yhtion taseeseen maaraytyvit Tay-
tintoonpanopdivan taseaseman ja voimassa olevien Suomalaisten Kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti, joista johtuen tédssi esitetyt ha-

vainnollistavat tasetiedot ovat suuntaa antavia ja voivat muuttua.

Vastaanottava  Sulautuva Yh-
Yhtio Boreo tio Sievi Capital Alustavat su- Vastaanottavan

Oyj ennen Su- Oyj ennen Su- lautumis-oi- Yhtion Sulautu-
Tuhatta euroa lautumista lautumista kaisut Viite mistase
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 548 - - 548
Aineelliset hyodykkeet 21 48 - 69
Sijoitukset 35 635 46 364 5232 3) 92 464
Pysyvit vastaavat yhteensi 36 204 46 411 5232 93 080
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 3213 - - 3213
Pitkdaikaiset saamiset 4550 25 - 4575
Lyhytaikaiset saamiset 2 954 1053 450 2) 4 458
Rahat ja pankkisaamiset 1083 5199 670  2).3).4) 7 513
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 11 800 6 278 1120 19 759
Vastaavaa yhteensi 48 005 52 689 6 352 112 839
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepadoma 2484 15179 -12 163 1) 5500
Sijoitetun vapaan oman pidoman
rahasto 1374 12 886 37024 1,3) 51876
Edellisten kausien voitto 6158 24 268 -23 709  1),2),4) 6 717
Oma piioma yhteensi 10 016 52 332 1152 64 093
Vieras piaioma
Pitkdaikainen vieras padoma 26 500 - 5200 3) 36 900
Lyhytaikainen vieras pddoma 11 489 357 - 11 845
Vieras piddoma yhteensa 37989 357 5200 48 745
Vastattavaa yhteensi 48 005 52 689 6 352 112 839

1) Vastaanottavan Yhtion oma piioma muodostetaan Sulautumisessa hankintamenetelmilli siten, ettd Sulautuvan Yhtién nettovaro-
jen kirjanpitoarvoa vastaava maira kirjataan Vastaanottavan Yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon lukuun ottamatta
tdmaén sulautumissuunnitelman kohdassa 11 mainittua 3 016 tuhannen euron osakepadoman korotusta.

2) Boreon tytaryhtidiltdan 30.6.2021 jilkeen saamat osingot 1 081 tuhatta euroa vuodelta 2020 on lisitty rahavaroihin ja edellisten
kausien voittoon sekd Boreon tytédryhticilleen antama lainasaaminen 450 tuhatta euroa lisda lyhytaikaisia saamisia ja vihentaa

rahavaroja.

3) Boreon 1. syyskuuta 2021 piitokseensaattama Floby Nya Bilverkstad AB:n yritysosto kasvattaa tytaryhtiosijoituksia 5 232 tuhatta
euroa, pitkaaikaista vierasta padomaa 5 200 tuhatta euroa, omaa padomaa 593 tuhatta euroa seka rahavaroja 561 tuhatta euroa.

4) Boreon yhtickokouksen 15.4.2021 piatoksen mukaisesti tilikaudelta 2020 jaettavan osingon toinen eri 0,20 euroa/osake yhteensé
522 tuhatta euroa tullaan maksamaan marraskuussa 2021 osakkeenomistajalle. Havainnollistavien tasetietojen edellisten kausien
voittoa ja rahavaroja on pienennetty talla summalla.

5) Sievi Capital Oyj:n 20.9.2021 julkistamaa Rakennuttajatoimisto HTJ Oy:n yritysostoa ei ole oikaistu ylli olevaan havainnollista-
vaan emoyhtion taseeseen. Yritysosto arvioidaan saatavan paatokseen lokakuussa 2021. Sievi Capitalin sijoitus tytaryhtioosakkei-
siin tulee olemaan noin 7,8 miljoonaa euroa. Sievi Capital rahoittaa sijoituksen rahavaroillaan seki uudella 5,5 miljoonan euron

lainalla.
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Edelli esitetty havainnollistava tase ei huomioi muun muassa konserniavustuksia, saatuja osinkoja tai varojen jakoa, paitsi alakohdissa 2
ja 4 mainitut saadut ja jaettavaksi paatetyt osingot, jotka mahdollisesti maksetaan ennen Taytdntoonpanopdivaa, Sievi Capital Oyj:n
20.9.2021 julkistamaa Rakennuttajatoimisto HTJ Oy:n yritysostoa kuten kuvattu alakohdassa 5, ennen sulautumista mahdollisesti toteu-
tettavia yrityskauppoja tai rakennejirjestelyja paitsi alakohdassa 3 mainittu yrityshankinta tai Sulautumiseen liittyvid transaktiokuluja,
jotka kaikki voivat merkittavasti vaikuttaa Vastaanottavan Yhtion sulautumistaseeseen ja Sulautuvan Yhtion varoihin ja velkoihin ennen
Sulautumisen taytantéonpanoa.
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LIITE 4

Yrityskiinnitykset
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Patentti- ja rekisterihallitus Sivu: 1
Yrityskiinnitysrekisteri Y-tunnus: 0116173-8

RASITUSTODISTUKSEN TIEDOT

YRITYSKIINNITYKSISTA
Yritys- ja yhteisotunnus: 0116173-8
Toiminimi: Boreo Oyj

Elinkeinonharjoittajan elinkeinotoimintaan kuuluvaa yrityskiinnityskelpoista omaisuutta rasittavat
seuraavat voimassa olevat yrityskiinnitysasiat:

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

12.09.1986 1986/004032K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Suomen Yhdyspankki Oy

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu markkoina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji
8 1-8 12.08.1986  250.000,00 mk 16,00% 2.000,00 mk Haltija
42.046,98 € 336,38 €
Haltija: OP Yrityspankki Oyj
Osoite: PL 308, 00013 OP

Etuoikeus hakemispdivistd 12.09.1986

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamadra: 12.09.1986

Hakemuksen

Saapumispéivi Asianumero Asian laatu

10.09.1987 1987/004067K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Suomen Yhdyspankki Oy

Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Haettu markkoina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji
8 9-16 17.06.1987  250.000,00 mk 16,00% 2.000,00 mk Haltija
42.046,98 € 336,38 €
Haltija: OP Yrityspankki Oyj
Osoite: PL 308, 00013 OP

Etuoikeus hakemispdivéstd 10.09.1987
Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.
Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupdivamaira: 10.09.1987
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Hakemuksen

Saapumispéivi Asianumero Asian laatu

05.02.2020 2020/000549K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Yleiselektroniikka Oyj

Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

6 17-22  03.02.2020  5.000.000,00 € 18,00% 1.800,00 € Haltija
Haltija: OP Corporate Bank plc, Rahoituksen jarjestiminen
Osoite: Gebhardinaukio 1, 00510 Helsinki

Etuoikeus hakemispaivéstd 05.02.2020

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaéra: 12.02.2020

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

04.01.2021 2021/000046K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Yleiselektroniikka Oy;j

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma Korko %  Perimiskulut Laji

1 23 04.01.2021  5.000.000,00 € 18,00% 1.800,00 € Haltija
Haltija: OP Yrityspankki Plc
Osoite: Gebhardinaukio 1, 00510 Helsinki

1 24 04.01.2021  2.800.000,00 € 18,00% 1.800,00 € Haltija
Haltija: OP Yrityspankki Plc
Osoite: Gebhardinaukio 1, 00510 Helsinki

Etuoikeus hakemispdivistd 04.01.2021
Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.
Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupdivamadri: 01.02.2021

Yrityskiinnitysasioita ei ole vireilld.

TOIMINIMIHISTORIA



Sivu: 3
Y-tunnus: 0116173-8
Boreo Oy;j 10.02.2021 -

Yleiselektroniikka Oyj 25.06.1998 - 10.02.2021
Yleiselektroniikka Oy 07.03.1969 - 24.06.1998

Rasitustodistus on tulostettu 28.09.2021 ja siitd kdyvét ilmi ainakin kaikki 24.09.2021 tai
aikaisemmin vireille tulleet ja edelleen vireilld olevat ja vahvistetut voimassa olevat
yrityskiinnitysasiat seké elinkeinoharjoittajaa koskevat yrityskiinnitysrekisterissd niakyvit
kaupparekisteritiedot.

Tietoldhde: Patentti- ja rekisterihallitus



Patentti- ja rekisterihallitus Sivu: 1
Yrityskiinnitysrekisteri Y-tunnus: 0190457-0

RASITUSTODISTUKSEN TIEDOT

YRITYSKIINNITYKSISTA
Yritys- ja yhteisotunnus: 0190457-0
Toiminimi: Sievi Capital Oyj

Elinkeinonharjoittajan elinkeinotoimintaan kuuluvaa yrityskiinnityskelpoista omaisuutta rasittavat
seuraavat voimassa olevat yrityskiinnitysasiat:

Hakemuksen

Saapumispéivd Asianumero Asian laatu

20.11.1986 1986/005110K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Kansallis-Osake-Pankki

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu markkoina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

2 1-2  25.07.1986  42.046,98 € 16,00% 336,38 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - -

1 3 25.07.1986  33.637.59 € 16,00% 336,38 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - -

Etuoikeus hakemispdivéstd 20.11.1986

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupdivamaira: 20.11.1986

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

11.10.1988 1988/004996K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Kansallis-Osake-Pankki

Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Haettu markkoina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

3 1-3 05.09.1988  33.637,59 € 16,00% 336,38 € Haltija
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Haltija: -
Osoite: - -
Etuoikeus hakemispdivéstd 11.10.1988

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaérd: 11.10.1988

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

17.03.1989 1989/001590K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Kansallis-Osake-Pankki

Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Haettu markkoina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

5 1-5 03.03.1989  168.187,93 € 16,00% 168,19 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - -

Etuoikeus hakemispdivéstd 17.03.1989

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupdivamadri: 17.03.1989

Hakemuksen

Saapumispéivi Asianumero Asian laatu

12.05.1989 1989/002594K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Kansallis-Osake-Pankki

Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Haettu markkoina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

8 1-8 04.05.1989  168.187,93 € 16,00% 168,19 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - -

Etuoikeus hakemispaivéstd 12.05.1989
Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.
Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaéra: 12.05.1989
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Hakemuksen

Saapumispéivi Asianumero Asian laatu

05.10.1992 1992/005150K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Vakuutusosakeyhti6é Eldke-Sampo

Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Haettu markkoina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

2 1.2 24.04.1992  33.637,59 € 18,00% 336,38 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - -

Etuoikeus hakemispaivéstd 05.10.1992

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaéra: 05.10.1992

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

20.12.1993 1993/006148K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Kera Oy

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu markkoina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

5 1-5 16.12.1993  168.187,93 € 18,00% 504,56 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - -

1 6 16.12.1993  168.187,93 € 18,00% 504,56 € Maééranndis
Haltija: -
Osoite: - -

1 7 16.12.1993  168.187.93 € 18,00% 504,56 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - -

1 8 16.12.1993  168.187,93 € 18,00% 504,56 € Maéranniis
Haltija: -
Osoite: - -

Etuoikeus hakemispdivéstd 20.12.1993
Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.
Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaéra: 20.12.1993
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Hakemuksen

Saapumispéivi Asianumero Asian laatu

20.06.1994 1994/002617K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Kansallis-Osake-Pankki

Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Haettu markkoina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

5 1-5 13.06.1994  16.818,79 € 18,00% 840,94 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - -

Etuoikeus hakemispaivéstd 20.06.1994

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaéra: 20.06.1994

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

02.08.1995 1995/002970K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Merita Pankki Oy

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu markkoina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

1 1 24.07.1995  168.187,93 € 18,00% 504,56 € Maéranniis
Haltija: -
Osoite: - -

2 2-3 24.07.1995  168.187.93 € 16,00% 336,38 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - -

1 4 24.07.1995  168.187.93 € 18,00% 504,56 € Maérannais
Haltija: -
Osoite: - -

2 5-6  24.07.1995 168.187,93 € 16,00% 336,38 € Haltija
Haltija: -

Osoite: - -
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1 7 24.07.1995  168.187.93 € 18,00% 504,56 € Maérannais
Haltija: -
Osoite: - -

2 8-9 24.07.1995  168.187,93 € 16,00% 336,38 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - -

1 10 24.07.1995  168.187.93 € 18,00% 504,56 € Maééranndis
Haltija: -
Osoite: - -

Etuoikeus hakemispdivistd 02.08.1995

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivaméaérd: 02.08.1995

Hakemuksen

Saapumispéivi Asianumero Asian laatu

11.09.1998 1998/003890K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Wecan Electronics Oy

Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Haettu markkoina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

5 1-5 07.09.1998  168.187.93 € 16,00% 504,56 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - -

Etuoikeus hakemispdivéstd 11.09.1998

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaérd: 11.09.1998

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

30.06.2000 2000/003202K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Merita Pankki Oy;j

Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji
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5 11-15 21.06.2000  500.000,00 € 18,00% 840,00 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - -

Etuoikeus hakemispaivéstd 30.06.2000

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaéra: 30.06.2000

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

23.11.2000 2000/005363K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Wecan Electronics Oyj

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

7 1-7  22.11.2000  500.000,00 € 16,00% 1.000,00 € Haltija
Haltija: -
Osoite: -

Etuoikeus hakemispaivéstd 23.11.2000

Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaara: 23.11.2000

Hakemuksen

Saapumispéiva Asianumero Asian laatu

12.04.2001 2001/001702K Yrityskiinnityksen vahvistaminen
Hakija: Merita Pankki Oyj

Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Haettu euroina

Lkm Nro  Antamispdivd Pddoma a Korko %  Perimiskulut a Laji

15 1-15  09.04.2001  500.000,00 € 18,00% 500,00 € Haltija
Haltija: -
Osoite: - -

Etuoikeus hakemispdivistd 12.04.2001
Panttivelkakirjojen keskindinen etuoikeus on numerojérjestyksessa.
Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamaérd: 12.04.2001
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Hakemuksen

Saapumispéivi Asianumero Asian laatu

24.09.2002 2002/004246K Kiinnitysten etuoikeuden muuttaminen
Hakija: Nordea Pankki Suomi Oy;j

Osakeyhtiolain 14 luvun 16 §:n 4 momentissa mainitun kiinnitysten
etuoikeuden jérjestamistd koskevan kiinnityksenhaltijoiden 30.04.2002 ja
02.05.2002 péivityn sopimuksen mukaan yrityskiinnitysten etuoikeus on
seuraava:

ensimmadisend 20.11.1986 asianumerolla 1986/5110k vahvistettu kiinnitys,
toisena 17.03.1989 asianumerolla 1989/1590k vahvistettu kiinnitys,
kolmantena 12.05.1989 asianumerolla 1989/2594k vahvistettu kiinnitys,
neljantend 20.12.1993 asianumerolla 1993/6148k vahvistettu kiinnitys,
viidentend 02.08.1995 asianumerolla 1995/2970k vahvistettu kiinnitys,
kuudentena 30.06.2000 asianumerolla 2000/3202k vahvistettu kiinnitys,
seitseméntend 12.04.2001 asianumerolla 2001/1702k vahvistettu kiinnitys,
kahdeksantena 11.10.1988 asianumerolla 1988/4996k vahvistettu kiinnitys,
yhdeksdntend 05.10.1992 asianumerolla 1992/5150k vahvistettu kiinnitys,
kymmenentend 20.06.1994 asianumerolla 1994/2617k vahvistettu kiinnitys,
yhdentenitoista 11.09.1998 asianumerolla 1998/3890k vahvistettu kiinnitys,
kahdentenatoista 23.11.2000 asianumerolla 2000/5363k vahvistettu kiinnitys.

Ratkaisu: Vahvistettu Ratkaisupédivamadra: 01.10.2002

Yrityskiinnitysasioita ei ole vireilld.

Yrityskiinnitysrekisterin kaupparekisteritiedot:

SULAUTUMISEN TAYTANTOONPANO
Rekisteriviranomaisen myodntdmalld luvalla Scanfil Oy
Y-tunnus 0189598-5 on sulautunut Scanfil Oyj -nimiseen
yhtioon Y-tunnus 0190457-0.

Ilmoitus
Merkitty: 01.10.2002

MUISTUTUSTIETO
Sulautuvan yhtion yrityskiinnitykset ovat siirtyneet vastaanottavalle
yhtiolle.

[Imoitus
Merkitty: 01.01.2012

JAKAUTUMISEN TAYTANTOONPANO

Osa Sievi Capital Oyj:n varoista ja veloista on siirtynyt seuraavalle
perustetulle yhtiolle: Scanfil Oyj Y-tunnus 2422742-9.
MUISTUTUSTIETO
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Sievi Capital Oyj:n osittaisen jakautumisen yhteydessi perustetulle
Scanfil Oyj:lle ei siirry kiinnityksid.

TOIMINIMIHISTORIA
Sievi Capital Oyj 16.05.2011 -

Scanfil Oyj 01.10.2002 - 15.05.2011

Wecan Electronics Oyj 25.04.2000 - 30.09.2002

Wecan Electronics Oy 02.01.1997 - 24.04.2000

Wecan Elektronics Oy 23.12.1996 - 01.01.1997

Wecan Electronics Ky 22.02.1996 - 22.12.1996

Pohjanmaan Tele kommandiittiyhti6é 08.03.1984 - 21.02.1996
Pohjanmaan Tele P. Aakula kommandiittiyhtio 20.02.1970 - 07.03.1984

Rasitustodistus on tulostettu 28.09.2021 ja siitd kéyvét ilmi ainakin kaikki 24.09.2021 tai
aikaisemmin vireille tulleet ja edelleen vireilld olevat ja vahvistetut voimassa olevat
yrityskiinnitysasiat seké elinkeinoharjoittajaa koskevat yrityskiinnitysrekisterissd nakyvét
kaupparekisteritiedot.

Tietoldhde: Patentti- ja rekisterihallitus



LIITE 5

Aputoiminimet
Sulautumisen rekisteréinnin yhteydessa ja Sulautumisen taytdntoonpanolle ehdollisena Vastaanottavalle Yh-
tiolle rekister6iddan seuraavat aputoiminimet:
e Sievi Capital
Aputoiminimen toimiala

Teollista liiketoimintaa harjoittavien yhtiéiden osakkeiden ostaminen, myyminen, omistaminen ja
hallinta seki kiintedn omaisuuden ja arvopapereiden ostaminen, myyminen, omistaminen ja hallinta.

¢ Suomi Capital
Aputoiminimen toimiala

Arvopapereiden seki kiintedin omaisuuden ostaminen, myyminen, omistaminen ja hallinta Suomessa
ja Euroopassa.
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