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Q4/2023 yhteenveto

47 m€
Pro forma Q4 litkevoitto
(3,6 m€)
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2023 yhteenveto

117 m€
Pro forma litkevoitto
(11,9 m€)
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Strategiakauden suuntaviivat

4

21.3.2024.

1. Panostukset henkiléston hyvinvointiin ja
osaamiseen.
2. Toimintojen yhtenaistaminen.

3. Koko palvelutarjooma kaikkiin toimipisteisiin.

4. Laajeneminen Ruotsissa ja kierratyskaluston
myynnin aloittaminen.

Indoor
NRG

HTJ

Liiketoimintojen kehittdaminen jatkuu entiseen
tapaan, ja irtautuminen toteutetaan arvon-
luonnin kannalta optimaalisessa vaiheessa
joko myynnin tai listautumisen kautta.

1. Uusien alueiden skaalaaminen.

2. Portfolion laajentaminen
tuotesynergioiden tukemana.

3. Vuokrauksen ja palveluiden laajentaminen.

4. Merkittavat panostukset vahapaastoisiin
koneisiin.

1. Taserakenteen vahvistaminen ja
nettovelkaantuneisuuden vahentaminen.

2. Investoinnit KH-Koneisiin.

3. Osingonmaksu irtautumisten jalkeen taserakenteen
ja rahoitussopimusten sallimissa puitteissa.

KH Group CMD
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Strategiamuutos monialakonserniksi viety lapi

Strategiamuutoksen
julkistus

Hallituksen
ehdotukset nimeksi
ja yhtiojarjestys-
muutoksiksi
kasiteltiin
varsinaisessa
yhtiokokouksessa

Raportointi moniala-
konsernina ensi
kerran H1/2023

yhteydesséa

Tulevien vuosien Muutos moniala-
strategia ja konserniksi
taloudelliset viety lapi
tavoitteet kerrottiin
paaoma-
markkinapaivassa

v/
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Liiketoiminta-alueiden avainluvut

Liiketoiminta-

Liikevaihto, m€

2023 (2022)

EBIT, m€
2023 (2022)

Omistusosuus
2023 lopussa

6 21.3.2024
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KH-KONEET

Rakennus- ja maansiirtokoneiden
myynti ja vuokraus

152,3 (182,1)
9,0 (10,5)
90,7 %

KH Group Oyj

e Liikevaihto 2023: 403,3 (428,9) m€
* Liikevoitto 2023: 11,7 (11,9) m€

INDOOR

HTJ

Huonekalujen ja

e
véhittdiskauppa
186,3 (192,2) 26,3 (23,1)
1,0 (1,0) 2,6 (2,8)
58,3 % 91,7 %

N=RG

Nordic Rescue Group

Pelastusajoneuvojen
valmistus

38,3 (31,5)
1,9 (-0,2)

68,1 %

kh group



Liiketoiminta-alueet
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KH Group -konserni 2023

04/2023 Liikevaihto Q4/2023, m€
* Liikevaihto laski -8 % ja liikevoitto nousi +1,1 m€ 150
vertailukaudesta 114.3
105,3 ’
* Liikevaihto kasvoi Indoor Groupissa, mutta 100
pieneni muissa liilketoiminnoissa
» Liikevoitto oli positiivinen kaikissa 50
liilketoiminnoissa.
2023 0
* Konsernin pro forma —liikevaihto laski -6 %, mutta 2 Q4/2023 mQ4/2022 m2023 m2022
liikevoitto pysyi ennallaan
»  Liikevaihto kasvoi HTJ:ssa ja NRG:ssa, mutta laski Liikevoitto Q4/2023, m€ Liikevoitto 2023, m€

Indoor Groupissa ja KH-Koneissa

6 15
»  Suhteellinen liikevoitto parani kaikissa 4,7 17 1,9
liiketoiminnoissa poislukien HTJ. 4 3,6 10
2 . 5
0 0
mQ4/2023 mQ4/2022 w2023 m2022
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KH-Koneet 2023

Q4/2023

*  KH-Koneiden myynti- ja takaisinvuokraus muutti
liikevaihdon ja liikevoiton pro forma —lukuja
vuosina 2022-2023

* Liikevaihto laski -18 % ja liikevoitto nousi +0,4 m€
vertailukaudesta

2023

* Liikevaihto laski -17 % ja liikevoitto pieneni -1,5
m€ vertailukaudesta
*  Konemyynnin lasku ja valuuttakurssit

vaikuttivat liikevaihtoon negatiivisesti

*  Vuokrauksen kysynta sdilyi hyvana
* Liikevaihdon lasku heikensi liikevoittoa
*  Suhteellinen liikevoitto sdilyi ennallaan

* Konekaupan kysynta hiljeni mutta vuokrauksen
kysynta pysyi hyvalla tasolla

N&akymat

»  Strategian toteutus tdydessa vauhdissa

*  Kysynnan arvioidaan elpyvan Ruotsissa
nopeammin kuin Suomessa

9 21.3.2024 KH Group Oyj

Liikevaihto Q4/2023, m€

60 48,0
39,1
40
) l
0
mQ4/2023 mQ4/2022
Liikevoitto Q4/2023, m€
4
3,2
3 2,8
2
1
0

mQ4/2023 mQ4/2022

Liikevaihto 2023, m€
200 182,5

152,3

150
100
50
0]

m 2023 m2022

Liikevoitto 2023, m€
12 10,5

9,0
8
4
0

m 2023 m2022
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Indoor Group 2023

Q4/2023
* Askon ja Sotkan liikevaihto kasvoi enemman kuin
markkina

* Liikevaihto kasvoi 2 % ja liikevoitto nousi 0,7 m€
vertailukaudesta
*  Myyntivolyymi kasvoi ja myyntikate-% parani
*  Kiinteitd kuluja pienennetty

2023
*  Markkinatilanne ja kysyntaymparisto jatkuivat
haastavana

* Askon liikevaihdon kehityksessa haasteita ja
Sotkan liikevaihto kasvoi
* Liikevaihto laski -3 % ja liikevoitto pysyi ennallaan

Tehostamistoimenpiteita jatketaan

*  Viron toiminnot suljettu

*  Myymalaverkostoa optimoidaan

*  Kustannustehokkuutta lisdtaan koko
organisaatiossa

*  Uusi toiminnanohjausjarjestelma otetaan
vaiheistetusti kayttoon 2023 — 2024

*  Myyntikatekehitys tarkassa seurannassa

10 21.3.2024 KH Group Oyj

Liikevaihto Q4/2023, m€
481 471

40
20
0
W Q4/2023 mQ4/2022
Liikevoitto Q4/2023, m€
2
1 0,6
o ]
-0,1
1
2

mQ4/2023 mQ4/2022

Liikevaihto 2023, m€
200 186,3 192,2

150
100
50
0]

m 2023 m2022

Liikevoitto 2023, m€
1,5
1,0
1,0
0,5
0,0

w2023 m2022
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Indoor keskittyy Suomen
markkinaan

il

Viron toiminnot lakkautetaan vuoden 2024 ensimmaisen kvartaalin
aikana.

Lakkauttamisen taustalla oli toimintojen kannattamattomuus
haastavassa markkinaymparistossa. Virossa oli kolme Asko-
myymalaa; Tallinnassa, Tartossa ja Parnussa. Sotkan myymalat ovat
lopetettu aiemmin.

Yhtio aloitti samanaikaisesti Tallinnassa sijaitsevan kiinteistonsa
myyntiprosessin. Myynti toteutui maaliskuussa 4,0 milj. euron
hinnalla. Kaupalla on arviolta 3,7 milj. euron positiivinen vaikutus
Q1/2024 liikevoittoon.

Viron liiketoimintojen sulkemisella ei ole vaikutuksia yhtion
toiminnoille, mutta se parantaa Indoor Groupin kannattavuutta
jatkossa.

Yhtio otti onnistuneesti kdyttoon ensimmaisen osan uudesta
toiminnanohjausjarjestelmasta marraskuussa. Sen kayttoonotto
saadaan paatokseen kevaan aikana.

21.3.2024 KH Group Oyj




HTJ

Q4/2023

2023

Liikevaihto laski -1 % ja liikevoitto pieneni -0,4
m€ vertailukaudesta

Liikevoittoa rasitti heikentynyt laskutusaste ja
kiinteiden kulujen nousu

Liikevaihto kasvoi 14 % ja liikevoitto laski -0,2
m<€ vertailukaudesta

Yritysostot ja rekrytoinnit tukivat kasvua

N&akymat

Toimintaymparistdssa on epavarmuutta.
HTJ:n etuja ovat keskittyminen julkisen

sektorin rakennushankkeisiin, infraan ja
teollisuuteen

Tilauskanta on lahes edellisvuoden tasolla

Kiristyva hintakilpailu nakyy tarjouksissa
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Liikevaihto Q4/2023, m€

8 6,6 6,7

6

4

2

0

mQ4/2023 mQ4/2022

Liikevoitto Q4/2023, m€
1,5

1,0
1
0,6
0’5 .
0]

mQ4/2023 mQ4/2022

Liikevaihto 2023, m€
30
20
10
0
=2023 m2022
Liikevoitto 2023, m€

3

26 2,8
0 I I

= 2023 m2022

N

—_—
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Nordic Rescue Group

Q4/2023 Liikevaihto Q4/2023, m€ Liikevaihto 2023, m€

* Liikevaihto laski -9 % ja liikevoitto nousi +0,3 m€

vertailukaudesta 5 12,5 50
1,4 40 38,3
* Liikevaihto hyvalla tasolla, vaikka jaikin 10 31,5
vertailukaudesta 30
« Liikevoitto viimeiselld vuosineljannekselld 5 20
koko vuoden korkein. Sita tukivat tuotannon 10
tehostaminen ja kulukarsinnat 0 0
2023
Q4/2023 mQ4/2022 2023 m 2022
J Liikevaihto kasvoi 22 % ja liikevoitto parani +2,1
m<€ vertailukaudesta
Liikevoitto Q4/2023, m€ Liikevoitto 2023, m€
*  Kasvua kaikissa tuoteryhmissa
1 0,9 3
* Tuotannon tehostaminen ja kulukarsinta 19
parantaneet kannattavuutta merkittavasti 0,6 2
Nakymat 0,5 1
*  Sauruksen ja Salan vuoden 2024 0
tuotantokapasiteetti on lahes loppuunmyyty
-0,2
0 -1
Q4/2023 mQ4/2022 2023 m 2022
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Tase- ja rahoitusasema 2023 lopussa

KH Group -konserni

92,5 m€

Nettovelka ilman
vuokrasopimusvelkoja

79,3 m€

Oma paaoma

23,2 %

Omavaraisuusaste
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Tilikauden jdlkeiset tapahtumat,
taloudelliset tavoitteet ja
voitonjako

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

* Indoor Group, KH-Koneet ja HTJ sopivat rahoitussopimusmuutoksista. Taseen
lyhytaikaisista rahoituslaitoslainoista 11,4 milj. euroa siirtyi lyhennettavaksi
vuoden 2024 jalkeen. Kovenanttiehtoja paivitettiin huomioiden nykyinen
taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nakymat.

Taloudelliset tavoitteet
* KH Group arvioi nykyiselld konsernirakenteella vuoden 2024 liikevaihdoksi
400-420 milj. euroa ja liikevoitoksi 14—16 milj. euroa.

Voitonjako
* Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta paattyneelta tilikaudelta ei jaeta
osinkoa
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