Puolivuosikatsaus H1/2024

16.8.2024



Strategiakauden suuntaviivat

2 16.8.2024

1. Panostukset henkiléston hyvinvointiin ja 1. Uusien alueiden skaalaaminen.
osaamiseen. 2. Portfolion laajentaminen
2. Toimintojen yhtendistaminen. tuotesynergioiden tukemana.

3. Koko palvelutarjooma kaikkiin toimipisteisiin. 3. Vuokrauksen ja palveluiden laajentaminen.
4. Laajeneminen Ruotsissa ja kierratyskaluston 4. Merkittavat panostukset vahapaastoisiin
myynnin aloittaminen. koneisiin.

Indoor
NRG

Logistikas

Liiketoimintojen kehittaminen jatkuu entiseen 1. Taserakenteen vahvistaminen ja

tapaan, ja irtautuminen toteutetaan arvon- nettovelkaantuneisuuden vahentaminen.

luonnin kannalta optimaalisessa vaiheessa 2. Investoinnit KH-Koneisiin.

joko myynnin tai listautumisen kautta. 3. Osingonmaksu irtautumisten jdlkeen taserakenteen

ja rahoitussopimusten sallimissa puitteissa.
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Q2/2024 yhteenveto

-03 m€
Pro forma litkevoitto
(0.2 m€)
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Q2/2024 Tarkeimmaét tapahtumat

Onnistumiset Parannustarpeet

* KH-Koneet kasvatti hieman liikevaihtoa ja sailytti * Indoor alitti seka liikevaihto- etta liikevoitto-
kannattavuuden edellisvuoteen verrattuna. odotukset Q1-Q2/2024 raportointikaudella.

* Indoorin ERP-jarjestelman kayttéonotto tapahtui * Indoorin ennustendakyma vuoden 2024 aiemmassa
onnistuneesti. ohjeistuksessa oli lilan positiivinen ja ohjeistusta

« NRG kasvoi merkittavasti edellisvuoteen verrattuna seka jouduttu muuttamaan.
liikevaihdolla etta liikevoitolla mitattuna. * |ndoorin toimintamallin uudistaminen.

*  HTJ myytiin hyvalla kauppahinnalla.

Organisaatio

* KH Groupin johdon uudet roolit: Ville Nikulainen
toimitusjohtajaksi, Tommi R&tkin talousjohtajaksi, Lauri
Veijalainen jatkaa Indoorin toimitusjohtajana.
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HTJ:n myynti

KH Group Oyj sopi kesdkuussa 2024 yhdessa muiden rakennuttajakonsulttiyhtio HTJ Holding Oy:n (HTJ)
osakkeenomistajien kanssa yhtion osakkeiden myynnista XPartners-konserniin kuuluvalle XPartners Finland Holding
Oy:lle. Kauppa toteutui heindkuussa 2024.

HTJ on esitetty katsauskaudella lopetettuna toimintona.

Yrityskaupan velaton kauppahinta oli 23,0 miljoonaa euroa, josta KH Groupin lopulliseksi osakkeiden kauppahinnan
osuudeksi muodostui noin 13,1 milj. euroa.

Kaupasta Q3/2024:lle kirjautuva myyntivoitto on noin 2,5 miljoonaa euroa.
Emoyhtio KH Group Oyj maksoi myyntituotoilla 4,4 milj. euron pankkilainan takaisin ja muuttui nettovelattomaksi.

HTJ:n myynti on tarkea askel kohti KH Groupin tavoitetta muuntua maanrakennuskaluston toimittaja KH-Koneiden
liiketoiminnan ymparille rakentuvaksi teolliseksi konserniksi.

16.8.2024
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iiketoiminta-alueet




Liiketoiminta-alueiden avainluvut H1/2024

Lilketoiminta- ‘(H INDOOR N=RG “ kh oroup

GROUP

Rakennus- ja maansiirtokoneiden S';ﬂ‘;?;ﬁg"g; T c{:n Pelastusajc?neuvojen Konsernin jatkuvat
myynti ja vuokraus vahittaiskauppa valmistus toiminnot yhteensa
70,3 (81,0) 74,9 (87,6) 222 (18,7) 167,4 (187,3)
1,6 (3,8) -3,0 (-2,1) 1,6 (0,7) -0,8 (1,0)
Omistusosuus 95’1* (90,7) % 58,3 % 68’1 %

*) Lisasijoitus 2,9 m€, loppuosuuden lunastus H1/2025
HTJ myytiin kesa-heinakuussa 2024 ja raportoidaan lopetettuna toimintona

7 16.8.2024 Puolivuosikatsaus 2024 .* |<h group



KH Group -konserni Q2/2024

Liikevaihto pieneni 4 % ja liikevoitto laski 0,5 m€
vertailukaudesta

Liikevaihto kasvoi Nordic Rescue Groupissa ja
KH-Koneissa sekd pieneni Indoor Groupissa

Liikevoitto oli positiivinen KH-Koneissa ja
NRG:ssd ja negatiivinen Indoor Groupissa

Nakymit

Strategian toteutus tdydessa vauhdissa. HTJ
myytiin kesa-heindkuussa 2024

Ohjeistus vuodelle 2024 paivitetty 9.8.2024

* Taustalla haastava markkinatilanne, jolla
negatiivinen vaikutus Indoorin liikkevaihtoon ja
kannattavuuteen. Ohjeistus sisaltaa Indoor
Groupin Viron kiinteiston myyntivoiton.

16.8.2024

Liikevaihto, m€

100 93,2 893
50
0
Q2/2023 mQ2/2024
Liikevoitto, m€
0.4
0.2
0.2

0]
_0,2 .

-0,4 -0,3
Q2/2023 mQ2/2024

Puolivuosikatsaus 2024

* kh group



KH-Koneet Q2/2024

Liikevaihto, m€
e Liikevaihto nousi 2 % ja liikevoitto pysyi 60
vertailukauden tasolla 40,4 41,1
* Suomi ja Ruotsi olivat Iahes yhta suuria liikevaihdolla 40
mitattuna. Liikevoitosta suurempi osuus tuli Suomesta.
« Markkina jatkui haastavana molemmissa 20
toimintamaissa.
0
mQ2/2023 mQ2/2024
Nékymat Liikevoitto, m€
3
« Strategian toteutus on tdydessa vauhdissa 50 50
* Vuokraamoliiketoimintaa on vahvistettu ja toimintaa 2 ' '
laajennettu Suomessa Turkuun ja Seingjoelle.
* Uusia jalleenmyyntisopimuksia on solmittu. 1
« H2/2024 aikana avataan Ruotsissa Luulajan ja
Suomessa Jyvaskyldan uudet asiakaspalvelukeskukset. 0
* Kysynnan arvioidaan elpyvan Ruotsissa nopeammin 2Q2/2023 mQ2/2024

kuin Suomessa.
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Indoor Group Q2/2024

10

* Askon ja Sotkan liikevaihdon kehitys seurasi
huonekalualan markkinamuutosta

* Liikevaihto laski 16 % ja liikevoitto pieneni 1,1 m€
vertailukaudesta
*  Myyntivolyymi pieneni ja myyntikate-% heikkeni
* Kiinteita kuluja karsittu ja lomautukset kdaynnissa

Toimintamallin uudistus

* Erillinen Lauri Veijalaisen esitys

16.8.2024

Liikevaihto, m€
60
44,0
40 37,
) .
0
®Q2/2023 ®Q2/2024
Liikevoitto, m€
0
_1 .
-2 -1,5
3 2.6

mQ2/2023 mQ2/2024
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Nordic Rescue Group Q2/2024

Liikevaihto, m€

« Liikevaihto kasvoi 21 % ja liikevoitto 0,3 m€ 15
vertailukaudesta

1,1
10 8,8
* Tuotannon tehostaminen ja kulukarsinta ovat
parantaneet kannattavuutta 5 .
0

®Q2/2023 mQ2/2024

Nakymit Liikevoitto, m€
* Tilauskanta on vahva 1 0.9
* Vuoden 2024 tuotantokapasiteetti on 0,6
loppuunmyyty molemmissa toimintamaissa, yhtio 05
myy toimituksia vuosille 2025-2026 ’
* Markkinaympariston arvioidaan jatkuvan vakaana
vuodet 2025-2026 0

mQ2/2023 mQ2/2024
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KH Group -konsernin tase- ja rahoitusasema
Q2/2024

112,71 m€

Nettovelka ilman
vuokrasopimusvelkoja

72,9 m€

Oma paaoma

21,6 %

Omavaraisuusaste

*) Sisaltaad 1,0 m€ HTJ:n lopetetun liiketoiminnon rahavaroja -
4 kh group
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Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat ja
taloudelliset tavoitteet vuodelle 2024

Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

*  Emoyhtion 4,4 milj. euron pankkilaina maksettiin takaisin
heindkuussa HTJ:n myynnista saaduilla rahavaroilla.
Nykytilanteessa emoyhtiolla ei ole vieraan paaoman ehtoista lainaa
rahoituslaitoksilta, mutta silld on tarvittaessa kaytettavissaan 2,45
milj. euron luottolimiittilaina.

* Indoor jatkaa kuluvan vuoden aikana kannattavuuden
parantamiseen tahtaavia toimenpiteita. KH Group julkaisi aiheesta
porssitiedotteen 15.8.2024.

Taloudelliset tavoitteet 2024

* Yhtio paivitti 9.8.2024 aiemmin antamaansa ohjeistusta 2024
liikevaihdosta ja liikkevoitosta. Paivitetyn ohjeistuksen mukaan yhtio
arvioi nykyisella konsernirakenteella vuoden 2024 pro forma -
liikevaihdoksi 340—-360 milj. euroa ja liikevoitoksi 4—7 milj. euroa.
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