Kutsu KH Group Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

KH Group Oyj:n ("KH Group” tai "Yhti6”) osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdin
tiistaina 6.5.2025 klo 14.00 Sanomatalossa (Flik tapahtumastudio Eliel) osoitteessa To616nlahdenkatu 2, 00100 Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja danestyslippujen jakaminen aloitetaan klo 13.30.

Osakkeenomistajat voivat kéyttdd &énioikeuttaan my0s &ddnestdmdlld ennakkoon. Lisdksi yhtiokokoukseen
ilmoittautuneet osakkeenomistajat voivat seurata yhtiokokousta videoldhetyksend. Tarkemmat ohjeet osakkeenomistajille
on esitetty timéan kokouskutsun kohdassa C. ”Ohjeita kokoukseen osallistuville”.

Yhtiokokouksen yhteydessd kokouspaikalla jérjestetddn kahvitarjoilu.
A. Yhtiokokouksessa Kiisiteltivit asiat

Yhtiokokouksessa késitellddn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jirjestiytyminen

3. Poytikirjantarkastajien ja didntenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden ja piitosvaltaisuuden toteaminen

5. Lésni olevien toteaminen ja finiluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2024 tilinpiidtoksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja Kkestivyysraportin
varmennuskertomuksen esittiiminen seki toimitusjohtajan katsauksen esittiiminen

7. Tilinpiitoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kiyttiminen ja osingonmaksusta piittiminen

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2024 paittyneelti tilikaudelta ei makseta osinkoa.
9. Vastuuvapaudesta piittiminen hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle

10. Toimielinten palkitsemisraportin vahvistaminen

11. Hallituksen jasenten palkKioista paiittiminen

KH Groupin osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallituksen kuukausipalkkiot
pidetddn ennallaan siten, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 3 550 euroa/kk ja hallituksen muille
jasenille kullekin 2 300 euroa/kk. Nimitystoimikunta ehdottaa liséksi, ettd hallituksen jdsenten matkakustannukset
korvataan Yhtion matkustuspolitiikan mukaisesti ja ettd kukin hallituksen jdsen on oikeutettu pidattdytyméaan palkkiosta.

Maksetuista palkkioista maksetaan TyEL-eldkevakuutusmaksut vapaachtoisesti.
12. Hallituksen jisenten lukuméiiristi piittiminen

KH Groupin osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Yhtion hallituksen jdsenten

lukumaiaréksi vahvistetaan kuusi (6).
13. Hallituksen jéisenten valinta

KH Groupin osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka paéttyy vuoden
2026 varsinaisen yhtidkokouksen péittyessé, hallituksen jdseniksi valitaan uudelleen nykyiset hallituksen jésenet Juha
Karttunen, Taru Narvanmaa ja Jon Unnérus ja ettd hallituksen uusiksi jéseniksi valitaan Christoffer Landtman, Jari
Rautjérvi ja Carl Haglund. Nykyisistd jasenistd Kati Kiviméki ja Timo Ménty ovat ilmoittaneet, etteivdt he ole
kaytettdvissd uudelleenvalintaan.
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Kaikki ehdotetut hallituksen jdsenet ovat antaneet suostumuksensa tehtdvain. Nimitystoimikunta on arvioinut kaikkien
ehdokkaiden olevan riippumattomia yhtiosté ja sen merkittivistd osakkeenomistajista.

KH Groupin yhtidjarjestyksen mukaan hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallitukseen ehdotettujen henkil6iden ansioluettelot, valokuvat ja arvio heidan riippumattomuudestaan on esitetty yhtion
internetsivuilla osoitteessa

14. Tilintarkastajan ja Kestivyysraportoinnin varmentajan palkkioista piéttiminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkastajan kohtuullisen, Yhtion
hyvéksymaén laskun mukaan.

Hallitus ehdottaa lisdksi yhtidkokoukselle, ettd kestdvyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio
kestdvyysraportoinnin varmentajan kohtuullisen, Yhtion hyviaksymén laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan ja kestivyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd Yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteisd Ernst & Young
Oy, joka on ilmoittanut nimeédvénséd Yhtion padvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Timo Eerolan.

Hallitus ehdottaa lisdksi yhtiokokoukselle, ettd Yhtion kestdvyysraportoinnin  varmentajaksi  valitaan
kestavyystarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy, joka on ilmoittanut nimedvédnsd Yhtion pédvastuulliseksi
kestavyysraportointitarkastajaksi KRT Timo Eerolan.

Tilintarkastajan ja kestdvyysraportoinnin varmentajan toimikausi paittyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen

yhtiokokouksen paattyessa.

16. Hallituksen valtuuttaminen pidttiméiin osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien

antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paéttdmaédn yhdessa tai useammassa erdssé
osakeannista ja/tai osakeyhtiflain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavasti: valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukuméédra voi olla yhteensd enintdéan 11 400 000
osaketta. Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden antamista ettd Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamista. Valtuutusta esitetddn kiytettdviaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden Yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jérjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, Yhtion kannustinjérjestelmén toteuttamiseen

tai muihin hallituksen péattdmiin tarkoituksiin.

Hallitus paattad kaikista osakeannin sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista ja valtuutus siséltdd siten hallituksen oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta (suunnattu
anti), oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta sekd oikeuden paattad maksuttomasta osakeannista Yhtiolle
itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain méadrdykset Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden

enimmaismadrasta.
Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 30.6.2026 saakka ja kumoavan varsinaisen yhtiokokouksen 7.5.2024
hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

17. Hallituksen valtuuttaminen pééittiméin omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen pdattiméén enintdén 5 700 000 Yhtion oman
osakkeen hankkimisesta yhdessé tai useammassa erissd Yhtion vapaaseen pddomaan kuuluvilla varoilla ottaen kuitenkin
huomioon osakeyhtiolain maérdykset Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmadisméadristd. Yhtion omia
osakkeita voidaan hankkia kaytettdviksi vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa Yhtion liiketoimintaan

kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi, osana Yhtion kannustinjédrjestelméd, Yhtion pddomarakenteen
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kehittdmiseksi sekd muutoin edelleen luovutettavaksi, Yhtiollad pidettdviksi tai mitdtoitdvaksi. Valtuutus kisittdd myos
oikeuden ottaa pantiksi Yhtion omia osakkeita.

Omia osakkeita voidaan hankkia muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq Helsinki
Oy:n jarjestimissd julkisessa kaupankdynnissd hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan
Nasdaq Helsinki Oy:mn ja Euroclear Finland Oy:n sdintdjen mukaisesti. Hallitus valtuutetaan pdittdmédn omien
osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta osin.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 30.6.2026 saakka ja kumoavan varsinaisen yhtiokokouksen 7.5.2024

hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.
18. Kokouksen péittiminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut varsinaisen yhtiokokouksen asialistalla olevat ehdotukset, timéa yhtiokokouskutsu, ja palkitsemisraportti
sekd vuosikertomus, joka siséltdd Yhtion tilinpddtdksen, toimintakertomuksen (sisdltden kestdvyysraportin),
tilintarkastuskertomuksen ja kestdvyysraportin varmennuskertomuksen, ovat saatavilla KH Groupin internetsivuilla
osoitteessa

Yhtiokokouksen pdytékirja on néhtévilld edelld mainituilla internetsivuilla viimeistddn 20.5.2025.
C. Ohjeita kokoukseen osallistujille
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tdsmiytyspdivind 23.4.2025
rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdimidn Yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka omistamat Yhtion
osakkeet on merkitty hdnen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity Yhtion osakasluetteloon.

Ilmoittautuminen yhtiokokoukseen alkaa 14.4.2025 klo 10.00. Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistdan 28.4.2025 klo 16.00, mihin mennessé ilmoittautumisen
on oltava perilld. Yhtidkokoukseen voi ilmoittautua:

a) Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa

Sdhkoisessd ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hénen lakiméérdisen edustajansa tai
asiamiehensd vahva tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella.

b) Sahkopostin tai postin kautta Innovatics Oy:lle osoitteeseen tai osoitteeseen Innovatics Oy,
Yhtiokokous / KH Group Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

Sahkopostitse tai postitse ilmoittautuvan osakkeenomistajan tulee siséllyttdd viestiin yhtidon internetsivuilla
https://khgroup.com/sijoittajalle/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2025/ saatavilla oleva
ilmoittautumislomake ja mahdollinen ennakkoédnestyslomake tai vastaavat tiedot.

Ilmoittautumisen yhteydessi tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika tai y-tunnus,
puhelinnumero ja/tai séhkopostiosoite sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen syntyméaika seka
tdmén puhelinnumero ja/tai sdhkdpostiosoite. Osakkeenomistajien KH Groupille tai Innovatics Oy:lle luovuttamia
henkil6tietoja kdytetddn vain yhtidkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien késittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hénen edustajansa tai asiamiehensd tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystyd osoittamaan
henkil6llisyytensd ja/tai edustusoikeutensa.
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Lisdtietoja ilmoittautumiseen ja ennakko#ddnestdmiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtiokokouksen
ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja kello 13.00-16.00.

2. Asiamiehen kiyttiminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kéyttdd sielld oikeuksiaan asiamiehen vilityksella.
Osakkeenomistajan asiamies voi myds halutessaan dénestéd ennakkoon tdssd kutsussa kuvatulla tavalla. Asiamiehen on
tunnistauduttava sdhkdiseen ilmoittautumispalveluun ja  ennakko#ddnestykseen henkilokohtaisesti vahvalla
tunnistautumisella, jonka jilkeen hdn pédsee tekemddn ilmoittautumisen ja &ddnestimidén ennakkoon edustamansa
osakkeenomistajan puolesta. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdvd pdivétty valtakirja, tai hdnen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtickokouksessa. Edustusoikeuden
voi osoittaa hyddyntamaélld sdhkoisessd ilmoittautumispalvelussa kéytettivissa olevaa suomi.fi valtuudet -palvelua.

Mallit valtakirjaksi ja ddnestysohjeiksi on saatavilla Yhtion internetsivuilla

viimeistddn 14.4.2025 klo 10.00.
Mikili osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa
eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan ensisijaisesti liitetiedostona séhkdisen ilmoittautumisen yhteydessé tai
vaihtoehtoisesti sahkopostitse osoitteeseen tai postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous / KH
Group Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki ennen ilmoittautumisajan paittymistd. Valtakirjojen toimittamisen
liséksi osakkeenomistajan tai timén asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edelld tdssd kutsussa
kuvatulla tavalla.

3. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden
perusteella hidnelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdméén osakasluetteloon yhtidkokouksen
tdsmaytyspdivand 23.4.2025. Osallistuminen edellyttdd lisdksi, ettd osakkeenomistaja on nédiden osakkeiden nojalla
tilapdisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdimdén osakasluetteloon viimeistddn 1.5.2025 klo 10.00 mennessa.
Hallintarekisteriin ~ merkittyjen  osakkeiden osalta timd katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.
Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasméytyspaivén jélkeen tapahtuneet muutokset eivit vaikuta oikeuteen osallistua
yhtidkokoukseen eivitka osakkeenomistajan ddnimééraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdméain hyvissi ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet
koskien rekisterditymistd tilapdiseen osakasluetteloon, valtakirjojen antamista, ilmoittautumista ja osallistumista
yhtiokokoukseen sekd ennakkoon &dfinestimistd. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittdviaksi tilapdisesti
yhtion osakasluetteloon viimeistddn edelld mainittuun ajankohtaan mennessd sekd huolehtia tarvittaessa
ennakkoddnestdmisestd hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisterdityjd osakkeenomistajia

koskevan ilmoittautumisajan pasttymista.
4. Ennakkoéinestys

Osakkeenomistaja, jonka omistamat Yhtion osakkeet on kirjattu hdnen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, voi &dnestdd ennakkoon 14.4.2025 klo 10.00 ja 28.4.2025 klo 16.00 vilisend aikana tiettyjen

yhtidkokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta.
Ennakkodénestiminen voi tapahtua seuraavilla tavoilla:

a) Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa
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Palveluun kirjautuminen tapahtuu vastaavasti kuin ilmoittautumisen osalta edelld timén kutsun kohdassa C.1.

b) Sahkopostin kautta tai postitse toimittamalla Yhtion internetsivuilla viimeistdan 14.4.2025 klo 10.00 saatavilla
oleva ennakkodédnestyslomake tai vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle séhkopostitse osoitteeseen

tai osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / KH Group Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520

Helsinki. Ennakko#inten on oltava perilli ennakko#inestyksen piittymisajankohtaan mennessi. Adnten
toimittaminen tdlldi tavoin ennen ilmoittautumisen ja ennakkoddnestyksen pédttymistd katsotaan

ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, kunhan siitd ilmenee edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Ennakkoon &dinestdnyt osakkeenomistaja voi kédyttdd osakeyhtidlain mukaista kyselyoikeuttaan, vaatia &@dnestystd
yhtiokokouksessa tai &ddnestdd mahdollisesta vastachdotuksesta vain, jos hén saapuu paikalle yhtiokokoukseen
henkilokohtaisesti tai asiamiehen vilityksella.

Ennakkodinestyksen kohteena oleva péditdsehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana yhtikokouksessa.

Séhkoisen ennakkoddnestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa

5. Muut ohjeet ja tiedot
Kokouskielend on suomi.

Yhtiokokouksessa ldsnd olevalla osakkeenomistajalla on yhtidkokouksessa osakeyhtidlain 5 Iuvun 25 §:n mukainen
kyselyoikeus kokouksessa késiteltdvistd asioista.

Yhtio jarjestdd yhtiokokoukseen ilmoittautuneille osakkeenomistajille mahdollisuuden seurata yhtiokokousta verkossa
suoran videoldhetyksen kautta. Videoyhteyslinkki ja salasana kokouksen seuraamiseksi etiyhteydelld ldhetetédén
sdhkopostilla ja tekstiviestind ilmoittautumisen yhteydessa annettuun sdhkdpostiosoitteeseen ja matkapuhelinnumeroon.
Kokouksen seuraaminen etdyhteydelldi on mahdollista vain yhtiokokouksen tidsmaytyspdivin mukaisille
osakkeenomistajille.

Ohjeet videoldhetyksen seuraamista varten ovat saatavilla ennen kokousta Yhtidn internetsivuilla osoitteessa
https://khgroup.com/sijoittajalle/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2025/. Osakkeenomistajia pyydetédan
huomioimaan, ettd pelkkd kokouksen seuraaminen videoldhetyksen kautta ei tarkoita osallistumista varsinaiseen
yhtiokokoukseen, eikd mahdollista osakkeenomistajan oikeuksien kéyttdmistd varsinaisessa yhtidkokouksessa.
Osakkeenomistajat, jotka haluavat seurata videoldhetysti, voivat kayttad ddnioikeuttaan ddnestdmalld asialistalla olevasta
asiasta ennakkoon ylld esitettyjen ohjeiden mukaisesti.

KH Groupilla on tdmén kokouskutsun pdivana yhteensa 58 078 895 osaketta ja d4nta.

Kokouspaikalle ei ole jarjestetty ilmaista pysakointia.

Helsingissé 10.4.2025
KH GROUP OYJ

Hallitus
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