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Strategian toimeenpano etenee

Strategia omistaja-
arvon kasvattamiseen

KH-Koneet

Toimipisteiden palveluiden
yhtendistaminen

Liiketoiminnan laajentuminen
maantieteellisesti

Tuote- ja palveluportfolion
laajentaminen

Panostukset henkiloston
hyvinvointiin ja osaamiseen

NRG

20.3.2026

Tuotannon tehokkuuden ja
kapasiteetin kasvattaminen
vastaamaan kasvavaan
kysyntaan

Viennin kehittaminen
valituilla markkinoilla

Uusien tuotteiden lanseeraus

Henkiléston hyvinvointi ja
osaamisen kehittaminen

Tulosjulkistus 2025

TAVOITTEET

e TASEEN VAHVISTAMINEN JA
NETTOVELKAISUUDEN
VAHENTAMINEN

e KASVUTAVOITTEIDEN MUKAISEN
RAHOITUSPOHJAN TURVAAMINEN

e YHTIORAKENTEEN YKSINKERTAIS-
TAMINEN JA HALLINTOKULUJEN
KARSIMINEN

e OSINGONMAKSU RAHOITUS-
SOPIMUSTEN SALLIMISSA
PUITTEISSA

kh group

JOHTAVA MAANRAKENNUS-
KONEIDEN JA PELASTUS-
AJONEUVOJEN TOIMITTAJA

kh group



Indoor Groupista irtauduttu
strategian mukaisesti

*  KH Group tiedotti porssitiedotteella 20.11.2025, ettd yhtio on
strategiansa mukaisesti irtaantunut Indoor Groupin omistuksesta.
Indoorin myyntiprosessin aloittamisesta tiedotettiin 13.3.2025.

* Ostajana Indoor Groupin toimitusjohtaja Kati Kivimdaen maaraysvallassa
oleva yhtio.

 KH Groupin irtaantumisen taustalla strategien paatés muuntua
padomasijoitusyhtiosta maanrakennuskoneisiin (KH-Koneet) ja
pelastusajoneuvoihin (Nordic Rescue Group) keskittyvaksi konserniksi.

* Indoor Group raportoidaan IFRS 5 — myytavdna olevat pitkdaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot —standardin mukaisesti.
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Liiketoiminta-alueiden avainluvut 2025

Liiketoiminta- ‘(H

KH-KONEET

Rakennus- ja maansiirtokoneiden
myynti ja vuokraus

162,8 (149,8)

Vertailukelpoinen
liikevoitto, m€

5,5 (6,3)

Omistusosuus

100,0 %'

NG

Nordic Rescue Group

+f kh group

Pelastusajoneuvojen Konserni yhteensa

valmistus

41,8 (44,2) 204,5 (194,0)

3,3 (2,8) 6,4 (7,2)

68,1 %

1) KH Group toteutti osakassopimuksen mukaisesti KH-Koneet Group Oy:n vahemmistdosakkaiden lunastukset maaliskuussa 2025

2)  Luvut sisaltavat emoyhtion liikevoiton -2,4 (-1,9) m€
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Seka liikevaihto etta vertailukelpoinen liikevoitto kasvoivat vertailukaudesta Q4:lla

KH Group -konserni

T Vanvapaatos vuodelle 2025 Liikevaihto Q1/24-Q4/25, m€
* Liikevaihto Q4: 63,3 (61,7) m€, muutos +3 % 30

* Liikevoitto Q4: 4,2 (3,4) m€

*  Vuoden 2025 aikana selkeaa kasvua, 60

61,7 63,3
52,2 54,2
kannattavuus j&i vertailukaudesta 20 40,4 39,7 41,8 45,3
* Liikevaihto: 204,5 (194,0) m€, muutos +5%
 Liikevoitto: 6,4 (7,2) m€ 20 I I I I
*  Emoyhtion osuus liikevoitosta 0

* Q4:-0,7(-0,6) m€ Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025
© 2025:-24(1,9) me Liikevoitto Q1/24-Q4/25, m€
*  Vuonna 2025 emoyhtion kulut kasvoivat 5

vertailukaudesta paaosin konsernin 4,2
rakennemuutoksiin ja toimitusjohtajavaihdokseen 4 3.4
liittyvilla kertaluonteisilla kuluilla. 3 2,4

2 1.4 1,2

1 I 0’8 |

B
A -0,1

Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025
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Liikevaihto kasvoi vuoden 2025 jokaisella kvartaalilla

KH-Koneet

*  Vuonna 2025 kasvua 9 % vertailukaudesta Liikevaihto Q1/24-Q4/25, m€
9
*  Kasvu painottui raskaaseen tela-alustaiseen 60

ja kaytettyyn kalustoon Suomessa

50
. Ruotsissa maltillista kasvua

45,8 436 48,2
411 ’ 379
3 40 33,6 33,1 :

*  Vuokraustoiminta ldahes vertailukauden 29,2
tasolla 30
* Liikevoitto ylitti vertailukauden loppuvuonna, 20
heikko H1 painoi koko vuoden tulosta 10
0

* Liikevaihdon painottuminen alhaisemman
katteen tuoteryhmiin laski suhteellista Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025

kannattavuutta Liikevoitto Q1/24-Q4/25, m€

. Vertailukautta korkeammat kustannukset
sisaltden mm. Luulajan uusi toimipiste ja

4 3,4
kasvanut myyntiaktiviteetti. 3
2

. Tilikaudella 2025 henkiléstd keskimaarin oli 2,0

2,8
1.9 1,5
215 (2086). I 0.8
. . |

[ o
-1 -0,4 e
Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025
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Liiketoiminta terveella pohjalla, tilauskanta vahvistui merkittavasti H1 aikana

Nordic Rescue Group

. Liikevoitto kasvoi selvasti huolimatta vertailukautta oo o
alhaisemmasta liikevaihdosta Liikevaihto @1/24-Q4/25, m€

20
*  Vuoden aikana toimitukset painottuvat Q4:lle 15.9 :
ja toteutuivat jopa aiempia arvioita paremmin 15 15,
«  Ajoneuvoalustojen alhaisempi osuus ja 1,1 11 10,6
vastaavasti kalustolaskutuksen kasvu 10 8,7 75
paransivat suhteellista kannattavuutta 6,1
« Jalkimarkkinan liikevaihto jai hieman alle 5
vertailukauden tason 0
*  Suomessa nakyma selkeytyi vuoden aikana ja Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025
tuotantokapasiteetin kayttd oli loppuvuonna
hyvalls tasolla Liikevoitto Q1/24-Q4/25, m€
* Ruotsissa kysyntéatilanne pysyi vakaana lapi 2
vuoden 1,5

*  Sala Brand yksi kolmesta pelastusajoneuvojen
toimittajasta kuntien yhteishankinnan (Adda)
raamisopimukseen kaudelle 2025-2029

1,2
0,9
1 0.7 0,8 0,8
¢ Tilauskanta vahvistui selvasti vuoden 2025 aikana
ja on lahelld ennatystasoja 0.0 0,2
0 ’ [ |

* Tilauskannassa mm. 15 pelastusajoneuvon
tilaus Suomen Puolustusvoimille Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025
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Tase- ja rahoitusasema heikkenivat H1 2025

Konekanta muodostaa
valtaosan taseesta

Vaihto-omaisuus 60,2 m€
Vuokraamon kalusto 41,3 m€

[ ] (] (]
KH Group -konsernin tase- ja rahoitusasema
Sisélsi 10,0 m€ Indoor Groupiin liittyvid myytévana oleviksi luokiteltuja omaisuuseria

31.12.2025
Korolliset rahoitusvelat ilman vuokrakaluston rahoitusvelkoja ja vuokrasopimusvelkoja
o 203202 %4 kh group



Katsauskauden
jalkeiset tapahtumat
ja taloudelliset
tavoitteet
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Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat
ja taloudelliset tavoitteet
vuodelle 2026

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

* Helmikuussa 2026 KH Group tiedotti, ettd Tuomas Myllynen aloittaa KH-
Koneiden toimitusjohtajana viimeistaan 1.8.2026. Nimitys ajankohtaistui,
kun yhtion pitkdaaikainen toimitusjohtaja ja toinen perustaja Teppo
Sakari ilmoitti jattavansa tehtavan vuoden 2026 aikana ja jatkavansa
taman jalkeen yhtion neuvonantajana.

Ohjeistus 2026

* Yhtio arvioi, ettd vuonna 2026 seka liikevaihto etta vertailukelpoinen
liikevoitto kasvavat verrattuna vuoteen 2025.
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Hallituksen ehdotus voitonjaosta ja
varsinainen yhtiokokous 2026

Voitonjakoehdotus
*  Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 15 370 903,88 euroa.

* Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta paattyneelta
tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

* Hallituksen voitonjakoehdotuksessa on huomioitu yhtion
voitonjakoehdotuksen tekohetken maksuvalmiustilanne ja odotetut
kassavirrat kuluvan vuoden aikana.

Varsinainen yhtidkokous LTHIUMFONIS

o

R TR 4

 KH Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi
5.5.2026. Yhtiokokouskutsu julkaistaan myohemmin erillisend
tiedotteena.

’3
-
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