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Toimitusjohtajan katsaus
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Carl Haglund
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KH Groupin vuosi
2025
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2025 pahkinankuoressa

- o roup A 2026 %% kh group

6,4 m€

Vertailukelpoinen liikevoitto 2025
(7,2 m€ 2024)




Strategian toimeenpano etenee

Strategia omistaja-
arvon kasvattamiseen

KH-Koneet

@ Toimipisteiden palveluiden
yhtendistaminen

o Liiketoiminnan laajentuminen
maantieteellisesti

e Tuote- ja palveluportfolion
laajentaminen

® Panostukset henkilston
hyvinvointiin ja osaamiseen

NRG

® Tuotannon tehokkuuden ja
kapasiteetin kasvattaminen
vastaamaan kasvavaan
kysyntaan

® Viennin kehittaminen
valituilla markkinoilla

@ Uusien tuotteiden lanseeraus

@ Henkiloston hyvinvointi ja
osaamisen kehittaminen

5.5.2026

TAVOITTEET

e TASEEN VAHVISTAMINEN JA
NETTOVELKAISUUDEN
VAHENTAMINEN

o KASVUTAVOITTEIDEN MUKAISEN
RAHOITUSPOHJAN TURVAAMINEN

e YHTIORAKENTEEN YKSINKERTAIS-
TAMINEN JA HALLINTOKULUJEN
KARSIMINEN

e OSINGONMAKSU RAHOITUS-
SOPIMUSTEN SALLIMISSA
PUITTEISSA

KH Group AGM 2026

kh group

JOHTAVA MAANRAKENNUS-
KONEIDEN JA PELASTUS-
AJONEUVOJEN TOIMITTAJA

kh group



Indoor Group
osakkeiden myynti

* KH Group kertoi porssitiedotteella 20. marraskuuta 2025
myyneensa omistamansa Indoor Group Holdingin osakkeet
yhtion toimivalle johdolle.

» P4&atos oli osa KH Groupin strategista muutosta, jossa konserni
tulevaisuudessa rakentuu koneliiketoiminnan ymparille. KH
Group kertoi maaliskuussa 2025 aikomuksesta irtaantua
Indoor Group Holdingin omistuksesta.

* Vuoden 2025 tilinpaatoksessa jarjestelysta on kirjattu 0,9
euron tappio lopetetuille liiketoiminnoille.

* Aikaisemmin oli luovuttu Logistikaksesta ja HTJ:std osana
strategista muutosta.
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Kestava kehitys
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Kestava kehitys

* KH Groupin vastuullisuus ja toimenpiteet kestavan kehityksen edistamiseksi lahtevat liikkeelle sidosryhmien toiveista ja

tarpeista.
* Tavoitteenamme on tuottaa myonteisia vaikutuksia sidosryhmillemme ja samalla vahentdaa toimintamme aiheuttamia

negatiivisia ymparistovaikutuksia.
* Ympadristdaiheista KH Groupille merkittavimpia ovat ilmastonmuutoksen hillintd ja hallittu luonnonvarojen kaytto.

Hyvit tyoolot ja eettinen liiketoimintatapa

* KH Groupin tavoitteena on olla hyva tyonantaja, joka tarjoaa tyontekijdilleen turvalliset ja mukavat tydolosuhteet, tasa-
arvoisen kohtelun ja merkityksellisen tyon.

* Hallinnossa noudatamme eettisia liiketoimintatapoja ja yrityskulttuurimme mukaista avointa kommunikointia.

Luotettava kumppani
* KH Group haluaa olla kaikille toimittajilleen luotettava ja reilu kumppani seka varmistaa myos hankintaverkostonsa toiminnan
vastuullisuuden sopimuksien, standardien ja auditointien tuella.

Raportointivaade poistuu

* EU on paattanyt muuttaa CSRD-direktiivin soveltamisalaa ja KH Group jdisi tulevaisuudessa nadiden kestavyysraportointi-
velvoitteiden ulkopuolelle.

* Jatkossa kevenndamme raportointiamme ja suuntaamme resursseja enemman varsinaisiin kestavyystoimiin.

* kh group
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Yhteenveto Q1/2026
osavuosikatsauksesta
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Q1/2026 yhteenveto

Vertailukelpoinen
2026 Q1 liikevoitto
(0,2 mé€)

- e
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Kasvu jatkui, mutta kannattavuus heikkeni kausiluonteisesti hiljaisella neljanneksella

KH Group 01/2026

. Liikevaihto kasvoi 7 % vertailukaudesta
* Liikevaihto Q1: 44,6 (41,8) m€

80
*  Kasvua molemmissa liiketoiminnoissa
*  Vertailukelpoinen liikevoitto jai vertailukaudesta 60
* Liikevoitto Q1:-1,1(0,2) m€ 40
*  Kausiluonteisesti Q1 vuoden heikoin
neljannes 20
*  Emoyhtion osuus liikevoitosta edellisvuoden 0
tasolla

* Q©1:-0,4(-0,4 mE

»  Katsauskauden tulos -2,9 (-0,4) m€
6
. Rahoituskulut kasvoivat selvasti

vertailukaudesta ja sisdltavat kertaluonteisia 4
uudelleenrahoitukseen liittyvia kuluja

12 5.5.2026

Liikevaihto Q1/25-Q1/26, m€

54,2
41,8

Q12025 Q22025
Liikevoitto Q1/25-Q1/26, m€

0 08
S |
Q12025 Q22025
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45,3

Q3 2025

1,2

Q3 2025

63,3

Q4 2025

4,2

Q4 2025

44,6

Q12026

-11
Q12026
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Liikevaihto kasvoi Ruotsin liiketoimintojen vetamana

KH-Koneet @1/2026

. Liikevaihto kasvoi 7 % vertailukaudesta

Ruotsissa liikevaihto kasvoi 26 %
vertailukaudesta vahvan konemyynnin
ansiosta

Suomessa liikevaihto laski -7 %
vertailukaudesta heikon talvikauden ja
valmistajien toimitusten siirryttyd Q2:lle

* Liikevoitto heikkeni ja oli -1,1 (-0,1) m€

Suomessa liikevaihdon lasku ja bruttokatteen
heikkeneminen heikensivat liikevoittoa

Ruotsin liikketoiminnassa bruttokatteen
heikkeneminen ja valuuttakurssien vaikutus
painoivat kannattavuutta

Henkilostokulut laskivat ja henkildsto
katsauskauden lopussa 204 (221). Kiinteat
kulut pysyivat kokonaisuutena ennallaan.
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Liikevaihto Q1/25-Q1/26, m€
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Liikevoitto Q1/25-Q1/26, m€

43,6
379
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-0,1

Q12025
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0,8

Q2 2025
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Q3 2025

1,5

Q3 2025

48,2

Q4 2025

3.4

Q4 2025

35,3

Q12026

-1,1
Q12026
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Vahva tilauskanta, vuoden 2026 toimitukset painottuvat loppuvuoteen

Nordic Rescue Group Q1/2026

* Liikevaihto kasvoi 7 % vertailukaudesta Liikevaihto Q1/25-Q1/26, m€
9
* Liikevaihdon kasvu tuli Ruotsista 20
* Suomessa liikevaihto jai vertailukaudesta, kun 15,1
katsauskaudella toimitettujen ajoneuvojen 15

toimitusmaara oli alhainen

» Jalkimarkkinan liikevaihto jai hieman alle 10

10,6
8.7 7.5
vertailukauden tason
* Liikevoitto jai alle vertailukauden tason ollen .
0,4 (0,8) m€ 0

+  Ruotsissa valityskaupan osuus oli Q12025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

vertailukautta korkeampi, joka heikent&aa . .
suhteellista kannattavuutta Liikevoitto Q1/25-Q1/26, m€

o1

* Suomessa katsauskaudelle kertyi
kustannuksia mydhemmin vuoden 2026 1,5
aikana tehtéviin toimituksiin

» Tilauskanta on pysynyt vahvana ja toimituksia on 1
vahvistettu pitkalle vuoteen 2027

0,2
0 [
Q12025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025
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Tase- ja rahoitusasema heikkenivat H1 2025

KH Group -konsernin tase- ja rahoitusasema
31.3.2026

Korolliset nettorahoitusvelat ilman vuokrakaluston rahoitusvelkoja ja vuokrasopimusvelkoja

- 4 roup A 2026 %% kh group

Vili 100 m€

Vaihto-omaisuus 59,9 m€
Vuokraamon kalusto 40,8 m€

S -




Muutokset avainhenkildissa ja
taloudelliset tavoitteet vuodelle
2026

Muutokset avainhenkildissa

* KH-Koneiden uusi vetdja Tuomas Myllynen, jonka palkkaamisesta yhtio kertoi
talvella, aloittaa tehtavassaan 1.6.2026

* Kesakuusta 2024 KH Groupin talousjohtajana toiminut Tommi Rotkin siirtyy
uusiin tehtaviin yhtion ulkopuolelle viimeistdaan kesakuussa 2026. Uuden
talousjohtajan rekrytointi on loppusuoralla.

Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2026

* Lahivuosien tavoitteena on investoida ydinliiketoiminnan kasvuun seka
maksaa osinkoa taserakenteen ja rahoitussopimusten sallimissa puitteissa.

* Ohjeistus vuodelle 2026 on seuraava: yhtio arvioi, ettd vuonna 2026 seka Q”"Mﬁa;
liikevaihto etta vertailukelpoinen liikevoitto kasvavat verrattuna vuoteen -
2025. '
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KH Group Oyj

Tilintarkastus 2025
5.5.2026



ilﬁarkastu se

Olemme tilintarkastaneet KH Group Oyj:n
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. —
31.12.2025.

Konsernin tilinpaatos on laadittu
kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja emoyhtion tilinpaatos
Suomen kirjanpitosaanndsten mukaisesti.
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KH Group Oyj:n tilintarkastus tilikaudelta
2025 ajoittui ajanjaksolle toukokuu 2025 —
maaliskuu 2026.

Raportointi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle sisaltaa

* Tilintarkastussuunnitelman,

» Tilikauden aikaisen tarkastuksen
havainnot, ja

* Yhteenvedon tilinpaatostarkastuksesta

Tapaamiset
[] Tarkastusvaliokunta
[] Hallitus

{
\

Tilikauden aikainen tarkastus
kesakuu — joulukuu

Tilinpaatostarkastus
tammikuu - maaliskuu

3
S
®

toukokuu - kesakuu

Tilintarkastuksen suunnittelu
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ilﬁarkastu se

Tarkastusvaliokunnalle
kommunikoitavat

Painopiste-
alueet

Tarkastuksen
kannalta
keskeiset

seikat

Liikearvon arvostus

Liikearvon arvostus ja sille
vuosittain suoritettava
arvonalennustestaus oli
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska

arviointiprosessi on
monimutkainen ja sisaltaa
arvionmaaraisia eria

arvonalentumistestaus
perustuu markkinoita ja
taloutta koskeville oletuksille;

ja

liikearvo on olennainen
tilinpaatdksen kannalta.

Myynnin tuloutus

Myynnin tuloutus oli
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, silla
liikevaihto on konsernissa
kaytetty keskeinen
suorituskyvyn mittari, mika
saattaa luoda kannustimen
myynnin ennenaikaiselle
tulouttamiselle.
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ilﬁarkastajan

Seka konsernin etta emoyhtion
tilinpaatokset antavat oikean ja riittavan
kuvan toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Paattyneelta tilikaudelta on annettu
vakiomuotoinen tilintarkastuskertomus.

Lausuntonamme esitdmme, etta
konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti,
tilinpaatdés antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Helsingissa 19.3.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Timo Eerola
KHT
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a&unto kesta

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
KH Group Oy:n toimintakertomukseen
sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei
ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettad konsernikestavyysraportissa ei ole
kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja
(ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Helsingissa 19.3.2026

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteiso

Timo Eerola
KRT
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AT L A T

Olemme suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on KH Group Oyj:n komission
teknisen saantelystandardin mukaisesti
laadittu tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025.

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitdamme, ettd KH Group
Oyj:n ESEF-tilinpaatdkseen 743700F6CLX8JMYDEP21-2025-12-31-1-fi.zip sisaltyvat
konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta
1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen saantelystandardin
vaatimusten mukaisesti.

Helsingissa 25.3.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Timo Eerola
KHT

23



7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

Ennakkoaanestyksen yhteenveto

Vaihtoehto Adnet Edustetuista
osakkeista %
Puolesta 24 876 315 93,14
Adnilippua ei palautettu 1831 100 6,86
Vastaan 0 0
Pidattaydyn aanestamasta 0 0
Yhteensa 26 707 415 100,00
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8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja

osingonmaksusta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2025 p&aattyneelta tilikaudelta ei makseta osinkoa.

Ennakkoaanestyksen yhteenveto

Vaihtoehto Adnet Edustetuista
osakkeista %
Puolesta 24 876 315 93,14
Aanilippua ei palautettu 1831100 6,86
Vastaan 0 0
Pidattaydyn danestamasta 0 0
Yhteensa 26 707 415 100,00
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9. Vastuuvapaudesta paattaminen
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Ennakkoaanestyksen yhteenveto

Vaihtoehto Adnet Edustetuista Osakas lkm
osakkeista %

Puolesta 24 829 315 93,13 9

A&nilippua ei palautettu 1831100 6,87 22

Vastaan 0 0 0

Pidattaydyn aanestamasta 0 0 0]

Yhteensa 26 660 415 100,00 31

2% 552026 K Group AGM 2026 kh group



10. Toimielinten palkitsemisraportin vahvistaminen

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous vahvistaa neuvoa-antavalla paatokselld yhtion toimielinten palkitsemisraportin
vuodelta 2025.

Toimielinten palkitsemisraportti vuodelta 2025 on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://khgroup.com/sijoittajalle/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2026/

Ennakkodanestyksen yhteenveto

Vaihtoehto Adnet Edustetuista Osakas I[km
osakkeista %

Puolesta 24 876 315 93,14 10

Aanilippua ei palautettu 1831100 6,386 22

Vastaan 0 0 0

Pidattaydyn danestamasta 0 0 0

Yhteensa 26 707 415 100,00 32
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Nimi

Juha Karttunen

Tehtava

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituspalkkiot, € M
42 600

Hallituksen jasen 6.5.2025 -

Carl Haglund 19.9.2025 11270
Kati Kivimaki Hallituksen jasen 6.5.2025 saakka 9 545
E:r:gttsgir Hallituksen jasen 6.5.2025 alkaen 18170
Timo Manty Hallituksen jasen 6.5.2025 saakka 9545
Taru Narvanmaa | Hallituksen jasen 27 600
Jari Rautjarvi Hallituksen jasen 6.5.2025 alkaen 18170
Jon Unnérus Hallituksen jasen

Tiedot taulukossa maksuperusteisesti. (1) Palkkiot koskevat emoyhtiétd

Palkat ja palkkiot

27 600

Osakeperusteiset

Nimi (sis. luontoisedut), € palkkiot, € Yhteensa, €
Carl Haglund

(toimitusjohtaja 67 679 - 67 679
19.9.2025 alkaen)

Ville Nikulainen

(toimitusjohtaja 227 440 - 227 440

19.9.2025 saakka)

Tiedot taulukossa maksuperusteisesti. Palkkiot koskevat emoyhtiétd.

KH Group AGM 2026

kh group



Taulukossa esitelldadn hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna konsernin tydntekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen
kehitykseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliselta tilikaudelta.

Keskimaaraiset palkat ja palkkiot, 1000 EUR 2021 2022 2023 2024 2025
Hallituksen jasen ™ 27 28 31 33 33
Toimitusjohtaja @ 404 288 527 215 242
Henkilosto ©G) 170 197 184 236 238
Oman paaoman tuotto, % 21,6 -9,2 -10,5 -1,3 0,1

(1) Pitdd sisdlldcn hallituksen puheenjohtajan.
(2) Ei sisdlld toimitusjohtajan erokorvausta.
(3) Tilikauden palkat ja palkkiot pitden sisdllidn tilikaudella maksetun osan osakeperusteisista palkkioista vdhennettynd hallituksen palkkioilla ja jaettuna keskimddrdiselld henkiloston mddrdlld. Pitdd sisalladn toimitusjohtajan. Palkkiot koskevat emoyhtiotd.
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11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

KH Groupin osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona 50 000 euroa ja hallituksen muille jasenille vuosipalkkiona 30 OO0 euroa. Lisdaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta
hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 1 000 euron kokouspalkkio tarkastusvaliokunnan kokousta kohden ja
tarkastusvaliokunnan jasenille kullekin 500 euron kokouspalkkio tarkastusvaliokunnan kokousta kohden. Nimitystoimikunta ehdottaa
lisdksi, ettd hallituksen jasenten matkakustannukset korvataan Yhtion matkustuspolitikan mukaisesti. Maksetuista palkkioista
maksetaan TyEL-eldkevakuutusmaksut vapaaehtoisesti.

5.5.2026

Ennakkodanestyksen yhteenveto

Vaihtoehto

Puolesta

Aanilippua ei palautettu
Vastaan

Pidattaydyn aanestamasta

Yhteensa

Adnet

24 868 388
1831100
7927

0]

26 707 415

KH Group AGM 2026

Edustetuista
osakkeista %

93,1
6,86
0,03

0]
100,00

Osakas lkm

22

32

kh group
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5.5.2026

12. Hallituksen jasenten lukuma

aras

ta paattaminen

KH Groupin osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtion hallituksen jasenten

lukumadraksi vahvistetaan viisi (5).

Ennakkoaanestyksen yhteenveto

Vaihtoehto Adnet
Puolesta 24 876 315
Adnilippua ei palautettu 1831100
Vastaan 0
Pidattaydyn 0
danestamasta

Yhteensa 26 707 415

Edustetuista
osakkeista %

93,14
6,86
o)

o)

100,00

KH Group AGM 2026

Osakas lkm
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13. Hallituksen jasenten valinta

KH Groupin osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettad toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2027 varsinaisen
yhtiokokouksen pdattyessd, hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen nykyiset hallituksen jasenet Juha Karttunen, Christoffer Landtman, Jari
Rautjarvi ja Jon Unnérus ja etta hallituksen uudeksi jaseneksi valitaan Maija Jokela. NyKkyisista jasenista Taru Narvanmaa on ilmoittanut, ettei
ole kaytettavissa uudelleenvalintaan.

KH Groupin yhtigjarjestyksen mukaan hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallitukseen ehdotettujen henkildiden ansioluettelot, valokuvat ja arvio heidan riippumattomuudestaan on esitetty yhtion verkkosivuilla
osoitteessa https://khgroup.com/sijoittajalle/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2026

Ennakkoaanestyksen yhteenveto

Vaihtoehto Adnet Edustetuista Osakas I[km
osakkeista %

Puolesta 24 876 315 93,14 10

Aanilippua ei palautettu 1831100 6,86 22

Vastaan 0 0 0

Pidattaydyn danestamasta 0 0 0]

Yhteensa 26 707 415 100,00 32
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Ehdotetut

Maija Jokela
s. 1977

DI

Uusi jdsen

Keskeinen tyokokemus

+ Ramboll Finland Oy, toimitusjohtaja
2021 - 2026

« Sweco PM Oy, toimitusjohtaja 2014-2021

+ Sweco PM Oy, projektijohtaja,
markkinointijohtaja 2006-2014

+ CM-urakointi Oy, projektipaallikkd
2000-2006

Keskeiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja:

SKOL ry

Hallituksen jasen:
Elinkeinoeldaman keskusliitto EK ry
Teknologiateollisuus ry
Hallintoneuvoston jasen:
Tydelakeyhtid lImarinen

Riippumaton yhtiésta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

hallituksen jasenet

Juha Karttunen

s. 1964

KTM, CEFA

Hallituksen jasen 2021 -

Keskeinen tyokokemus

+ Sisu Partners Oy, Partner,
toimitusjohtaja 2014-

« Aventum Partners Oy, Partner,
toimitusjohtaja 2003-2012

+ Mandatum & Co Oy,
Partner 1994-2003,
toimitusjohtaja 2000-2003

Keskeiset luottamustoimet

« Hallituksen jasen:
KH-Koneet Group Oy
Aristoi Capital Management Oy

+ Riippumaton yhtiésta ja sen

merkittavista osakkeenomistajista

Christoffer Landtman
s. 1983

DI

Hallituksen jdsen 2025 -

Keskeinen tyokokemus

« Ipercept Technology AB,
Head of Partnerships 2024-

» Havator Group Oy,toimitusjohtaja 2017-
2022

+ Konecranes Oyj, Vice President,
Industrial Cranes, 2016-2017

+ Konecranes Oyj, CTO 2015-2016

» Konecranes Oyj,
Ruotsin toimitusjohtaja 2012-2015

+ Konecranes Oyj, Lift Trucks,
hankintapaallikké 2010-2012

+ Konecranes Oyj,
Global Category Manager 2008-2010

+ Landtman Holding, padomistaja 2008-2009

+ CompanyCube, padomistaja ja
toimitusjohtaja 2005-2008

Keskeiset luottamustoimet
« Hallituksen puheenjohtaja: Liid Oy
+ Hallituksen jésen: Vevex Oy

+ Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

Jari Rautjérvi

s. 1963

KTM

Hallituksen jasen 2025 -

Keskeinen tyokokemus

» AGCO Corporation, Valtran
toimitusjohtaja 2007-2024

* Valtra Oy,
markkinointijohtaja 2007

+ AGCO Nordics,

Management Information System

Director, Nordics 2003-2006

+ Valtra Oy, Latinalaisen Amerikan
talousjohtaja 1999-2003

+ Valtra Inc,,
Group Controller 1994-1999

Keskeiset luottamustoimet

+ Hallituksen puheenjohtaja:
Weeefiner Oy

+ Riippumaton yhtiosta ja sen

merkittavistd osakkeenomistajista

Jon Unnérus

s. 1969

OTK, LL.M

Hallituksen jasen 2024 -

Keskeinen tyokokemus
Roschier Asianajotoimisto Oy,
osakas 2006-2023

Roschier Asianajotoimisto Oy,
hallituksen jasen 2020-2023
Roschier Asianajotoimisto Oy 1999-2023
Nokia Networks/Espoo 2001
Castrén & Snellman,
Associate Lawyer 1995-1999,
Allen & Overy/London, 1997
Clyde & Co./London, 1996

Keskeiset luottamustoimet

+ Hallituksen puheenjohtaja: Cerenion Oy

« Hallituksen jasen: Oikea Konekauppa Oy,
eBrands Holding Oy

* Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

kh group



14. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkioista paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkastajan kohtuullisen, yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Hallitus ehdottaa lisdksi yhtiokokoukselle, ettd lakisaateisen kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan
palkkio kestavyysraportoinnin varmentajan kohtuullisen, yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Ennakkoaanestyksen yhteenveto

Vaihtoehto Adnet Edustetuista Osakas I[km
osakkeista %

Puolesta 24 876 315 93,14 10

Aanilippua ei palautettu 1831100 6,386 22

Vastaan 0 0 0

Pidattdydyn danestamasta 0 0 0

Yhteensa 26 707 415 100,00 32
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15. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan valitseminen

35

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy, joka on ilmoittanut
nimeadvansa yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Timo Eerolan.

Hallitus ehdottaa lisdaksi yhtiokokoukselle, etta yhtion lakisadteisen kestavyysraportoinnin varmentajaksi valitaan kestavyystarkastusyhteisd
Ernst & Young Oy, joka on ilmoittanut nimedvansa yhtion paavastuulliseksi kestavyysraportointitarkastajaksi KRT Timo Eerolan.

Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan toimikaudet paattyvat valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Ennakkoaanestyksen yhteenveto

Vaihtoehto Aanet Edustetuista Osakas lkm
osakkeista %

Puolesta 24 876 315 93,14 10

AAnilippua ei palautettu 1831100 6,86 22

Vastaan 0 0 0]

Pidattaydyn aanestamasta 0 0 0]

Yhteensa 26 707 415 100,00 32
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16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

36

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa erassa
osakeannista ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssd tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
seuraavasti: valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 11 400 000 osaketta.
Valtuutus koskee sekad uusien osakkeiden antamista etta Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista.
Valtuutusta esitetdan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden Yhtion liikketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai
investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, Yhtion kannustinjarjestelman toteuttamiseen tai muihin hallituksen
pdattamiin tarkoituksiin.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhtiolain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista ja valtuutus sisaltda siten hallituksen oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta (suunnattu anti),
oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta sekd oikeuden paattad maksuttomasta osakeannista Yhtiolle
itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
enimmaismaarasta.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 30.6.2027 saakka ja kumoavan varsinaisen yhtiokokouksen 6.5.2025
hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

kh group
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16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Ennakkoaanestyksen yhteenveto

Vaihtoehto

Puolesta

Aanilippua ei palautettu
Vastaan

Pidattaydyn danestamasta

Yhteensa
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Adnet

24 868 388
1831100
7927

0]

26 707 415

Edustetuista
osakkeista %

931
6,86
0,03

0]
100,00

Osakas Ikm

22

32
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17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintddn 5 700 000
Yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa Yhtion vapaaseen paaomaan
kuuluvilla varoilla ottaen kuitenkin huomioon osakeyhti6lain maaraykset Yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden enimmaismaarasta. Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena
mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa Yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien
rahoittamiseksi, osana Yhtion kannustinjarjestelmaa, Yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi seka muutoin
edelleen luovutettavaksi, Yhtiolla pidettavaksi tai mitatoitavaksi. Valtuutus kasittaa myos oikeuden ottaa
pantiksi Yhtion omia osakkeita.

Omia osakkeita voidaan hankkia muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa
Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet
hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n saantdjen mukaisesti. Hallitus
valtuutetaan paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta osin.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 30.6.2027 saakka ja kumoavan varsinaisen yhtiokokouksen
6.5.2025 hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.
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17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaa

omien osakkeiden hankkimisesta

Ennakkoaanestyksen yhteenveto

Vaihtoehto Adnet Edustetuista
osakkeista %
Puolesta 24 876 315 93,14
A&nilippua ei palautettu 1831100 6,86
Vastaan 0 0
Pidattdydyn danestamasta 0 0
Yhteensa 26 707 415 100,00
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18. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen muuttaminen

KH Groupin osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd nimitystoimikunnan
tydjarjestysta muutetaan siten, etta nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle tulee
jatkossa julkistaa viimeistdan kuusi (6) vilkkkoa ennen seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pitamista,

kun nykyisen tyojarjestyksen mukaan ehdotukset on julkistettava viimeistaan varsinaista yhtikokousta
edeltavan tammikuun viimeisena paivana.

Tyodjarjestys ehdotetussa muutetussa muodossaan on saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://khgroup.com/sijoittajalle/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2026
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18. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

tyojarjestyksen muuttaminen

Ennakkoaanestyksen yhteenveto

Vaihtoehto Adnet Edustetuista
osakkeista %
Puolesta 24 876 315 93,14
A&nilippua ei palautettu 1831100 6,86
Vastaan 0 0
Pidattdydyn danestamasta 0 0
Yhteensa 26 707 415 100,00
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Kiitos!
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